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Anadolu Grubu’nun icecek sektoriindeki temsilcisi olan Anadolu Efes, Tiirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerini kapsayan genis bir cografyada faaliyet gostermektedir. 1969 yilindan
bu yana bira Gretimi ve ticareti yapan sirket, ayni zamanda %50’nin (izerinde hisseye sahip oldugu Coca-Cola
icecek araciligiyla gazli ve gazsiz icecek kategorilerinde de faaliyet géstermektedir.

Bira Operasyonlari

Anadolu Efes, tGretim hacmi acisindan Avrupa’nin en biylik 5’inci, dinyanin ise en blylk 9’uncu bira Ureticisidir.
Toplam bira tretim kapasitesi 5.220 milyon litre seviyesindedir. Sirket toplamda 21 bira fabrikasi, 5 malt Gretim
tesisi, 1 serbetgiotu isleme tesisi ve 1 preform Uretim tesisi ile faaliyet gostermektedir. Tlrkiye’de 28, globalde ise
100’lin Gizerinde farkli markayla pazarda yer almaktadir. Uriinleri yaklasik 400 milyon tiiketiciye ulasmaktadir.

Bira operasyonlari Tirkiye'ye ek olarak Rusya, Kazakistan, Moldova, Giircistan ve Ukrayna gibi lilkelerde
yuratulirken Anadolu Efes, bu Ulkelerin tamaminda lider pazar payina sahiptir. Toplam bira satis hacmine:

« Rusya: %60-70
e Tirkiye: %15
» Kazakistan ve Ukrayna: %5'er

- Gurcistan ve Moldova: toplamda %210'luk bir katki saglamaktadir.

Maliyetlerin ise %15'i arpa, malt ve serbetgiotu gibi hammadde giderlerinden, %45'i siseleme ve aliiminyum gibi
paketleme giderlerinden olusurken bu operasyonlardaki karliigin korunabilmesi adina maliyet risklerinin hedge
mekanizmalari ve tlrev enstriimanlarla etkin bir sekilde yénetilmektedir.

Rusya Operasyonlarina iliskin Belirsizlikler

2024 yili sonunda, Rus hiikiimeti Anadolu Efes’in AB InBev ile ortak oldugu Rusya’daki istirakini gecici olarak
yerel bir firmaya devretme karari almistir. Bu gelisme, sirketin daha 6nce duyurdugu AB InBev’in %50 hissesini
devralma planini da belirsizlige itmistir.

Anadolu Efes’in toplam bira satis hacminin yaklasik %64’( Rusya operasyonlarindan gelmekte olup, bu bolgenin
bira grubu degerlemesi lizerinde yliksek etkisi bulunmaktadir. Mevcut durumda sirket, Rusya operasyonlarini
tahminlerinde tutmaya devam etse de yatirimci tarafinda temkinli bir yaklasim hakimdir. Rusya’daki belirsizligin
¢6ziime kavusmasi, Anadolu Efes hisseleri icin 6nemli bir katalizérolabilir. Ancak mevcut kosullar altinda, piyasa
bazi analizlerde Rusya haric bir degerleme yaklasimi benimsemektedir.

Coca-Cola icecek Operasyonlari

Anadolu Efes’in, %50nin iizerinde hisseye sahip oldugu Coca-Cola icecek sirketi, toplam 11 {ilkede 30 siseleme
tesisi ve 3 meyve isleme tesisi ile faaliyet gostermektedir. Bu operasyonlarin yillik Gretim kapasitesi yaklasik 1,9
milyar Ginite kasa, yani yaklasik 11 milyar litreye denk gelmektedir.
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Gazliigecekler, meyve sulari, su, buzlu gay gibi trlinlerle toplamda 430 milyonu askin tiiketiciye ulagilmaktadir.
Sirket, Coca-Cola sisteminde en 6nemli siseleyicilerden biri olarak konumlanmaktadir. Satislarin %60'a varan
boliim yurt disi pazarlardan saglanirken maliyet yapisinda:

* %30 ile paketleme (6zellikle regine ve aliminyum)
« %30 ile konsantre

* %20 ile seker gibi kalemler dnemli yer tutmaktadir.

Coca-Cola Icecek operasyonlari, Anadolu Efes’in konsolide FAVOK’{iniin %60’a varan kismini olusturmaktadir. Bu,
sirketin yalnizca bira sektoriine degil, soft icecek segmentine de gucli bir sekilde entegre oldugunu
gostermektedir. Anadolu Efes, hem bira hem de mesrubat tarafinda glicli markalari, bolgesel liderligi, yiksek
olcekli Gretim kapasitesi ve etkin maliyet yonetimiyle icecek sektoriinde bélgesel bir dev konumundadir.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



