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1955 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’un kéklii sirketlerinden biri olan Arcelik, dayanikli tiketim ve tiiketici
elektronigi alanlarinda Gretim, pazarlama ve satis sonrasi hizmetleriyle faaliyet gostermektedir. Sirket, kiiresel
capta genislemis organizasyon yapisiyla bugtin 57 lilkede 122 istiraki ve 45 Uretim tesisiyle faaliyet
gostermektedir.

Kiiresel Uretim ve Satis Ag

Arcelik’in Uretim faaliyetlerinin Gnemli bir kismi Tilrkiye disinda gerceklesmektedir ve cirosunun %77’si yurt disi
pazarlardan gelmektedir. Tirkiye disinda tretim yapilan baslica lilkeler; Romanya, Giiney Afrika, Pakistan,
Hindistan, Banglades, Rusya, Cin, Tayland ve Misir'dir.

Satis agisindan Avrupa pazari Arcelik’in en 6nemli bolgesidir. Sirket, Bati Avrupa’da Beko, Dogu Avrupa’da Arctic
ve Beko markalariyla faaliyet gostermekte ve bu bolgede en bliyik UG¢ beyaz esya ureticisinden biri konumundadir.

Asya ve Afrika kitalarinda ise inorganik biiylime stratejileri (sirket satin alimlar) ile Gliney Afrika, Pakistan,
Banglades ve Hindistan gibi pazarlarda yliksek pazar paylarina ulagmistir. Bu genis cografi yayilim, Arcelik’e risk
cesitliligi kazandirmakta ve sirketin uluslararasi kredi derecelendirmesinde Tirkiye’'nin lizerinde notlarla takdir
edilmesini saglamaktadir.

Arcelik’in Uriin portfoyi oldukca cgesitlidir:

« 6 anabeyaz esya grubu: Buzdolabi, derin dondurucu, bulasik makinesi, firin, camasir makinesi, kurutucu.
« HVAC (klima ve havalandirma sistemleri).

« Kiglk ev aletleri.

« Tiketici elektronigi.

« Hermetik kompresorler, motorlu pompalar ve gesitli komponentler.

Bu Urinler 22 farkli markayla pazara sunulmaktadir. Baslica markalar: Arcelik, Beko, Altus, Grundig ve Singer'dir.

Satis Sonrasi Hizmetler ve Servis Agl

Tlrkiye’'nin en genis satis sonrasi hizmet agina sahip olan Arcelik, 10 bolgesel satis sonrasi servis merkezi ve
600’0 askin 6zel servis noktaslyla faaliyet gostermektedir. Bu yapi, miisteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik
acisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Maliyet Yapisi ve Karliik Dinamikleri

Arcelik’in maliyet yapisi, 6zellikle metal ve plastik gibi hammaddelere olan bagimlilik nedeniyle emtia fiyatlarina
oldukga duyarlidir. Sirketin genel merkez, Ar-Ge ve (retim operasyonlarinin blyik bolimi disiik maliyetli
lUlkelerde konumlandirilmistir. Tlrkiye, BDT ve Dogu Avrupa ile Asya-Pasifik bolgeleri, Argelik’in toplam Uretiminin
%88’ini olusturarak élcek ekonomisinin avantajlarini ortaya koymaktadir. Ozellikle Tiirkiye ve Romanya’daki
yliksek kapasiteli tGretim tesisleri, hem hizmet verilen bolgelere yakinlik hem de maliyet avantaji saglamaktadir.
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Sirketin gelir ve giderleri agisindan 6nemli bir baska unsur da déviz kuru dinamikleridir. Arcelik’in Gretim
maliyetleri biyiik 6lciide Amerikan dolari cinsindeyken satiglarinin énemli bolimi euro Gzerinden
gerceklesmektedir. Bu nedenle, euro/dolar paritesi sirketin karliigi Gzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Euro’nun
dolar karsisinda deger kazandigi dénemlerde sirketin karlilig) artarken deger kaybi yasandiginda ise
baskilanmaktadir.

Ar-Ge ve Teknolojik Yatinmlar

Arcelik, diinya gapinda 30 Ar-Ge merkezi ile faaliyet gostermekte, yaklasik 3.500’den fazla uluslararasi patent
basvurusuna sahiptir. Faaliyet gosterdigi her alanda patentli teknolojilere sahiptir.

Whirlpool Ortakligi ve Beko Europe

Arcelik, 2024 yilinda Whirlpool'un Avrupa’daki satis, tretim ve dagitim istiraklerini blinyesine katarak Beko
Europeadli yeni sirketi kurmustur. Bu kapsamda:

«  Whirlpool’un italya, Polonya, Slovakya ve Ingiltere’deki 9 lokasyondaki 14 iiretim tesisi
= 38 Whirlpool istiraki

= Arcelik’in 25 Avrupa istiraki ve Romanya’daki 2 (iretim tesisi
yeni yapiya devredilmistir. Yeni sirketin:

« Toplam 18.000 calisani

« Yillik 24 milyon adet lretim kapasitesi bulunmaktadir.

Yeni yapi, Whirlpool’un Indesit, Hotpoint, Ignis, Privileg, Bauknecht gibi markalari ile Argelik’in Grundig, Arctic,
Elektrabregenz, Flavel, Leisure gibi markalarini blinyesine katarken, Beko, Blomberg, Altus ve Whirlpool markalari
icin 40 yillik bolgesel kullanim hakkina sahip olmustur.

Bu birlesme, Arcelik’in Avrupa’daki pazar liderligini gliclendirmis, inovasyon ve Ar-Ge sinerijisi yaratmis, tedarik
zinciri verimliligini artirmistir.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



