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1959 yilinda kurulan Dogan Holding, bagli ortakliklari ve istirakleri araciligiyla farkli sektorlerde faaliyet gosteren
bir yatirrm holdingidir. Grup; elektrik Gretimi, sanayi ve ticaret, otomotiv, finans, internet ve eglence ile
gayrimenkul olmak {izere 7 ana sektdrde konumlanmistir. Konsolide ciro ve FAVOK’e en biiyiik katkilar genellikle
sanayi, otomotiv ve finans segmentlerinden gelmektedir.

Sanayi ve Ticaret

Sanayi tarafinda grup; Karel Elektronik, Ditas, Sesa Ambalaj, Dogan Dis Ticaret ve Kelkit Besi sirketleriyle faaliyet
gostermektedir.

- Karel Elektronik: Borsaya acik olan Karel, telekomiinikasyon, beyaz esya, otomotiv ve savunma sanayi gibi
sektorlere yonelik elektronik kart Gretimiyle Turkiye’'nin lider firmalari arasinda yer alir. 2022’de Dogan Grubu
binyesine %40 payla katilmistir.

- Ditas: Otomotiv yedek parca sektoriinde faaliyet gostermekte olup, motorlu tasitlarin siispansiyon ve
direksiyon sistemlerine yonelik yilda yaklasik 8 milyon adet tretim kapasitesine sahiptir.

« Sesa Ambalaj: 2020 yilinda gruba dahil olan bu sirket, bariyerli filmden torba ve bobin trtinlerine kadar genis
bir ambalaj portfoyline sahiptir. Yiksek ihracat orani dikkat cekmektedir.

 Daiichi: Arag ici multimedya sistemleri, hoparlér, direksiyon simidi ve geri goriis kameralari Gretmektedir.
Tirkiye, Cin, Italya, Hindistan, Brezilya ve Ozbekistan’da ofisleri, iiretim ve AR-GE merkezleri bulunan sirketin
Fiat, Ford, Hyundai, GM, Suzuki, Mitsubishi ve Volkswagen gibi bliylik otomotiv markalariyla is birlikleri
mevcuttur.

« Dogan Dis Ticaret: Kagit, karton ve ambalaj Griinlerinin ithalati ve ticaretinde uzmanlagmistir. Ayni zamanda
Finlandiya merkezli Stora Enso gibi markalarin Turkiye temsilciligini yiritmektedir.

- Kelkit Besi: Kirmizi et Giretimiyle faaliyet gostermektedir. Sigir ve damizlik diive besiciligi yapilmaktadir.

Otomotiv

Grup, otomotiv ticaret ve pazarlama alaninda Dogan Trend Otomotiv araciligiyla varlik gostermektedir. Sirket:

= Suzuki ve MG gibi otomobil markalarinin,

- Vespa, Moto Guzzi ve Piaggio gibi motosiklet markalarinin satis, servis ve yedek parca hizmetlerini
sunmaktadir.

= Ayrica filo kiralama faaliyetleri de ylritmektedir.

Finans

Finans segmenti Dogan Holding’in en 6nemli gelir kaynaklarindan biridir.
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« Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi: Tirkiye icin potansiyel tasiyan girisim projelerine ve grup ici yeni
yatirim alanlarina odaklanmaktadir.

« Doruk Faktoring: Ozellikle medya sektdriinde tahsilat hizmetleri ve ticari isletmelere ydnelik faktoring
¢6zlmleri sunar.

« Hepiyi Sigorta: 2022’de faaliyete baslayan sirket, hayat disi bransta %3’e yaklasan pazar payina sahiptir.

e Dogan Yatirim Bankasi: 3 milyar TL'ye yaklasan aktif blylkliglyle kurumsal misterilere yapilandirilmis
finansman, hazine urtnleri ve islem bankaciligi hizmetleri vermektedir.

Elektrik Uretimi

Bu segmentte Galata Wind basta olmak lizere Boyabat Elektrik ve Aslancik Elektrik sirketleri faaliyet
gostermektedir.

« Galata Wind: Tamami yenilenebilir kaynaklardan tretim yapan 3 riizgar (Sah RES, Taspinar RES, Mersin RES)
ve 2 glines santrali (Corum GES, Erzurum GES) ile toplam 348 MW kurulu glce sahiptir.

« Boyabat Elektrik: Kizilirmak Nehri (izerindeki 513 MW kurulu giice sahip Boyabat Baraji’'ni isletmektedir.

« Aslancik Elektrik: Giresun’da 120 MW’lik Aslancik Baraji ve HES’in isletmesini ortak girisimle ylritmektedir.

Internet ve Eglence

Bu alanda grubun dijital yayincilik, mizik ve televizyon yatirimlari 6ne gikmaktadir.

« HepsiEmlak: Emlak arama platformu olarak aylik 25 milyon trafik ve 10 milyon kullaniciya ulagmaktadir.

« Kanal D Romanya: Grubun bu segmentteki en blylk katkiyi saglayan sirketi, ilkenin en ¢ok izlenen 3
kanalindan biridir.

e Dogan Burda: 50’den fazla derginin dagitimini yapmaktadir. Yillik 22 milyon basili ve 15 milyon dijital dergi
tlketiciyle bulusturulmaktadir.

« Dogan Miizik: 300’den fazla miizik sirketinin dijital ve fiziki dagitimini gerceklestiren, 100’e yakin sanatciyla
calisan bir yapim sirketidir.

Gayrimenkul

Holding; Trump Towers, Trump Alisveris Merkezi, Milta Bodrum Marina ve DoubleTree by Hilton gibi varliklarla
toplam 70 bin metrekareyi asan kiralanabilir alana sahiptir. Bu alandaki yatirimlar, grup bilangcosunda net aktif
deger acisindan da 6ne ¢cikmaktadir.

Madencilik

Dogan Holding, madencilik sektoriine ilk adimini Kurmel Holding’den %50 ve Ortadogu Otomotiv’den %25 pay
alarak atmistir. Bu islemler sonucunda Holding, stirdrilebilir madencilik faaliyetleriyle 6ne gikan Gimistas
Madencilik ve Doku Madencilik sirketlerinde toplam %75 oraninda ortaklik elde etmis, sektore gliclu bir giris
yapmistir.
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Gimistas Madencilik, Turkiye’nin dnde gelen kursun ve ginko Ureticilerinden biri olup ihracatta 6nemli bir paya
sahiptir. Sirket, Gimushane, Nigde ve Bitlis’te maden sahalari ve zenginlestirme tesisleri isletmekte; Kastamonu,
Ordu, Artvin, Erzurum ve Nigde’de ise rezerv artirmaya yonelik ileri diizey arama faaliyetleri yiritmektedir.
GUmustas’in 80 arama ve 16 iretim ruhsati bulunmakta; 9 milyon tonluk mevcut rezerve ek olarak 14 milyon ton
potansiyel rezerv tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki {ic yil icinde 90 milyon USD yatirim planlanmaktadir.

Doku Madencilik, istiraki Esen Madencilik ile birlikte maden arama, Uiretim ve ihracat faaliyetlerine odaklanmakta;
yuksek katma degerli madenlerin Gretimini artirarak kiiresel pazarda rekabetciligini giclendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



