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1988'den bu yana diinya genelindeki askeri harcamalar diizenli olarak artis gosteriyor. 1988'de toplam askeri
harcamalar 1 trilyon 90,7 milyar dolar seviyesindeyken, bu rakam 2023 yilinda son 15 yilin en yliksek ytizdesel
artisiyla 2 trilyon 443 milyar dolara ulasti. Jeopolitik rekabetin ve bolgesel catismalarin, tim Ulkelerin askeri
harcamalarinda artisa neden oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Diinyanin en bliylik 15 savunma sanayi sirketi, 2026 yilina kadar toplam 52 milyar dolar serbest nakit akisi
yaratmay bekliyor. Bu rakam, 2021 yilina kiyasla neredeyse iki katina ¢cikmis durumda. Ozellikle ABD’nin bes
biylk savunma sirketi olan Lockheed Martin, RTX, Northrop Grumman, Boeing ve General Dynamics, toplam 26
milyar dolar nakit akisi yaratmayi hedefliyor. Avrupa'da ise BAE Systems, Rheinmetall ve Saab, yeni cephane ve
flze sozlesmelerinden faydalanarak nakit akiglarini %40'tan fazla artirmayi planliyor.

Jeopolitik gerilimler ve bolgesel catismalar, savunma sanayisindeki blylimenin baslica nedenlerinden biri.
Ozellikle Rusya’nin Ukrayna’ya miidahalesi ve Cin’in Giiney Cin Denizi’'ndeki faaliyetleri, {ilkelerin savunma
harcamalarini hizla artirmasina yol acti. Ayrica, Tayvan ve Israil gibi stratejik bolgelerdeki gerilimler savunma
yatirimlarini tetikleyen diger faktérler arasinda. ABD’nin Ukrayna ve Israil'e yaptigi milyarlarca dolar tutarindaki
askeri yardimlar da savunma biitcelerindeki artisi hizlandirdi. Savunma sanayi sektoriinde uluslararasi bir
arastirma olan Top Defence 100, sirketlerin ciro bazli siralamalarina yer veriyor. Listeye baktigimizda, 1 trilyon
dolar askeri harcamaya yaklasan ABD’nin 55 sirketinin ardindan 6 sirket ile Cin, Fransa ve Ingiltere, onlari takiben
5 sirket ile Tirkiye’nin geldigini gérlyoruz.

Tiirk Savunma Sanayi: Yerli Teknoloji ile Kiiresel Rekabette Yiikselis

Orta Dogu’daki jeopolitik risklerden 6tiri kiiresel savunma sanayii son yillarda 6nemli bir dénlsim gegirirken
Tirkiye bu alanda blylik adimlar atarak dikkat ¢cekici bir konuma geldi. Savunma alaninda énemli bir otorite olan
Defence News 100’e 5 sirketiyle girmesinin yaninda Global FirePower’in yaptigl en glicli ordu siralamasinda 8.
siraya yikselen Tirkiye, savunma yatirimlarina bu yil 34 milyar dolar blitge ayirdi. 5. nesil savas ucagi yapan 4
Ulke arasinda olan Turkiye, yerli Gretime dayali projelerle global bir oyuncu olma hedefine siki sikiya bagli kaliyor.

Ihracatta elde ettigi basarilar ve biiyiik projelerdeki ilerlemeler, Tiirkiye'nin savunma sanayii acisindan kiiresel
rekabet gliciini artiran unsurlar arasinda. 2023 yil sonu itibariyla Tlrkiye’nin yillik savunma harcamasi 2022 yilina
gore yaklasik %37 artisla 16 milyar dolar olarak gergeklesmis olup bu veriyle diinyada 22. sirada yer almakta.
Harcamalarin GSYIH’ye orani ise %1,5 olarak gerceklesti. 2024 biitce rehberinde harcanmasi beklenen tutar 1
trilyon 133,5 milyar lira olup yil sonu dolar beklentisi olan 33.2’ye béldigiimiizde 34 milyar dolar gibi bir bltcenin
savunma tarafina ayrildigini gériiyoruz. Bu da NATO hedefi olan GSYH’nin %2 oranini astigini gosteriyor.

2023 yili itibariyla Tlrkiye'nin savunma ve havacilik ihracati %27 oraninda artarak 5,55 milyar dolar seviyesine
ulasti. Bu bliylime, Tlrkiye'nin savunma sanayi trlinlerinin kiiresel pazarda 6nemli bir yer edindigini ve ihracat
giiciiniin giderek arttigini gostermekte. Insansiz hava araclari (IHA) basta olmak (izere Tiirkiye'nin bircok savunma
Uriind, diinya capinda ilgi gortip 6zellikle gatisma bolgelerinde etkili sonuglar veriyor. Bayraktar TB2 gibi insansiz
hava araglarinin Suriye, Libya ve Karabag'da elde ettigi basarilar sayesinde Tlirkiye'nin savunma sanayiinin
tanmirligini artirdi ve bu Grlnler, tlkenin kiresel arenadaki varligini gliclendiren stratejik aracglar haline geldi.
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Yerli Uretim ve Teknolojik Atiimlar

Merkezi yonetim blitcesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu ile Tirkiye, yerli ve milli savunma sanayi
projelerine blylk kaynak ayiriyor. Tirkiye’nin bu alandaki hedefi, modern askeri kapasitesini gliclendirerek tam
bagimsiz bir savunma sanayiine ulagsmak.

« TCG ANADOLU (2023): Tirkiye'nin ilk amfibi hlicum gemisi, insansiz hava araclarini da taslyabilme
kapasitesiyle deniz kuvvetlerini giiclendirmektedir. 2023 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na teslim edildi.

« ALTAY Ana Muharebe Tanki (2023): Kara Kuvvetleri’nin modern tank ihtiyacini karsilayan bu proje, yliksek
teknolojiyle Uretilmis olup 2023 yilinda seri Gretim sézlesmesi imzalandi.

e ATAK Helikopteri (2014): Ylksek cevresel uyum ve Ustiin atis kontrol sistemleriyle donatilan ATAK, 2014
yilindan bu yana Tirk Silahli Kuvvetleri envanterinde yer almakta ve saldiri helikopteri kapasitesini
artirmaktadir.

« SIPER Hava Savunma Sistemi (Gelistirme Siireci Devam Ediyor): Uzun menzilli hava tehditlerine karsi yerli
imkanlarla hazirlanan bu sistem, 2023 itibariyla gelistirilme asamasinda olup, Tlrkiye’nin hava savunmasini
gliclendirme yolunda kritik 5neme sahiptir.

«  Yeni Tip Denizalti Projesi (ilk Teslimat 2027): Tiirkiye’nin deniz giiciine katki saglayacak 6 adet denizalti
sistemi, modernizasyonu hizlandirmak amaciyla gelistirilmekte olup ilk teslimatin 2027'de yapilmasi
planlanmaktadir.

« ANKA-3 (2023) ve GOKBEY Helikopteri (2023): ANKA-3 insansiz hava araci 2023’te ilk ucusunu yapmis,
GOKBEY helikopteri ise zorlu kosullarda gérev yapabilen ve Tiirkiye’nin savunma teknolojilerinde yenilikci
adimlarini temsil eden projelerden biridir.

Bu projeler, Turkiye’'nin askeri kapasitesini yerli Gretimle gliglendirme hedefinin en somut gostergeleri oldu.
Ayrica, Milli Ugak Gemisi ve 5. Nesil Savas Ucagi gibi girisimler ile globalde bilylk oyuncu olma yolunda ilerleme
sagliyor. Turkiye, 2024-2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma Planti ile savunma sanayiinde ciddi hedefler belirledi.
Bu hedeflerin basinda, 150 binden fazla galisani olan, 26 milyar dolarlik bir ciroya ulasan ve yiiksek teknolojiye
dayali bir savunma sanayii yaratmak bulunuyor. Savunma Sanayii Baskanligl tarafindan yurdtilen projelerle, hem
kamu hem de 6zel sektorde daha fazla is birligi olusturulmasi ve bu sekilde sektdrde sirdurilebilir bir bliylime
saglanmasi amacglanmaktadir. 2023 yili Tiirkiye'nin savunma sanayii agisindan verimli bir yil oldu. Turkiye'nin ilk
jet motorlu ucagi olan HURJET'in basarili ilk ucusunu yapmasi, Bayraktar KIZILELMA'nin ucus testlerinin
tamamlanmasi ve ANKA-3 insansiz hava aracinin gokytizi ile bulusmasi, Turkiye'nin teknolojik ve askeri
kapasitesinin glictnii gosteriyor. Bunun yaninda, diinyanin ilk insansiz hava araci taglyan gemisi olan TCG
ANADOLU'nun Deniz Kuvvetleri Komutanligi’'na teslim edilmesi, Tlrkiye'nin deniz platformlarinda da
modernlesme ve gliclenme yolunda dnemli bir adim attigini kanitliyor.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve Sirketler

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonunu ve savunma sanayiinin bliylimesini desteklemek amaciyla kullanilan
Savunma Sanayii Destekleme Fonu, bu sektérdeki projelerin finansmaninda kritik bir rol oynuyor. Bu fon, savunma
projelerinin strdurilebilir bir sekilde finanse edilmesini saglarken, ayni zamanda Turkiye'nin bagimsiz savunma
sanayi hedefine ulagmasina katkida bulunuyor. Kiresel savunma sanayindeki donlsim stirecinde Turkiye onemli
adimlar atti. Yerli Gretime odaklanarak disa bagimliligi azaltmayi hedefleyerek bu alanda ciddi yatirimlar
gerceklestirdi. Bu siirecte Aselsan, Roketsan, Tusas ve Baykar gibi sirketler 6ne ¢ikti.
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Aselsan

1975 yilinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan ASELSAN, zamanla
Tlrkiye'nin en biylk savunma elektronigi sirketi haline geldi. Elektronik, haberlesme, radar ve elektro-optik
sistemler alaninda faaliyet gosteren sirket, milli projelerde kritik rol Gistlendi.

ASELSAN, gelistirdigi teknolojilerle sadece Tirkiye'nin degil, dost ve miittefik llkelerin de savunma ihtiyaglarina
cevap verdi. Sirketin Urlinleri arasinda taktik telsizler, radar sistemleri, elektro-optik cihazlar ve aviyonik sistemler
yer aldi. Ar-Ge'ye yaptigl yatirmlarla teknolojik bagimsizliga katkida bulundu ve uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale geldi.

2018’de yeni is alimlarinda ulasilan 4.057 milyon dolarlik zirve, savunma sanayisindeki giicli talep artisinin bir
yansimasiydi. Ancak bu seviyeye, sonraki yillarda tekrar ulasilamadi ve 6zellikle 2020’de yeni is aimlarinda ciddi
bir disis yasandi.

2023’te ise yeni bir zirve kaydedildi. Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlik, savunma sanayindeki talebi
tetikleyerek 4.993 milyon dolara ulasilmasini sagladi. Bu artis, sektoriin tekrar ivme kazandigini gésterdi.

2024’0n ilk yarisinda Israil-Filistin catismasinin etkisiyle savunma sanayisindeki yogun talep siirdii. Bu durum,
yilin itk 6 ayinda 2.588 milyon dolara ulasan yeni is alimlarini beraberinde getirdi ve 2023’teki seviyenin bile
asilabilecegini gésterdi. Ilk yaridaki bu giiclii performans, savunma sektoriiniin 2024’te de biiyiimeye devam
edeceginin bir habercisi.

Roketsan

1988 yilinda kurulan ROKETSAN, Turkiye'nin roket ve flize sistemleri alanindaki agigini kapatmak icin yola cikt.
Kisa stirede yerli ve milli flize teknolojilerinin gelistirilmesinde dncii oldu. Sirket; kara, hava ve deniz platformlari
icin cesitli roket ve flize sistemleri Uretti.

ROKETSAN'in gelistirdigi tiriinler arasinda HISAR hava savunma fiizeleri, CIRIT lazer giidiimlii fiizeler ve SOM
seyir flizesi one ¢iktl. Bu sistemler, Turk Silahli Kuvvetleri'nin operasyonel kabiliyetini artirirken, ihracat basarisiyla
da lilke ekonomisine katki sagladi. Sirket, uluslararasi fuarlarda ve ortak projelerde aktif rol alarak Tirkiye'nin
savunma sanayindeki gliclint diinyaya gosterdi.

Tusas (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.)

1973 yilinda kurulan TUSAS, Turkiye'nin havacilik ve uzay alanindaki milli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
faaliyetlerine basladi. Ugak, helikopter, insansiz hava araglari ve uydu sistemleri gelistiren sirket, bu alanda birgok
ilke imza att.

TUSAS'In projeleri arasinda HURKUS egitim ucagi, T129 ATAK taarruz helikopteri ve ANKA insansiz hava araci yer
aldi. Ayrica, Tarkiye'nin ilk milli muharip ugagi olan MMU projesini baslatarak tlkenin havacilik tarihinde énemli bir
adim atti. Sirket, uluslararasi ortakliklar ve is birlikleriyle de kiiresel pazarda yer edinmeyi basardi.

Baykar

2000'li yillarin basinda savunma sanayii sahnesine giren BAYKAR, insansiz hava araclari konusunda uzmanlasarak
kisa stirede adini duyurdu. Sirket, yerli ve milli imkanlarla gelistirdigi Bayraktar TB2 ve AKINCI gibi insansiz hava
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araclaryla dikkat cekti.

Bayraktar TB2, Suriye, Libya ve Karabag’da gosterdigi basarilarla uluslararasi alanda biyik ilgi gérdii. Bu basari,
Turkiye'nin savunma teknolojilerindeki yetkinligini ortaya koyarken, BAYKAR'I da diinya ¢capinda taninan bir marka
haline getirdi. Sirket, ayrica insansiz savas ucagi konsepti olan KIZILELMA projesiyle de gelecegin teknolojilerine
yatinm yapti. Son zamanlarindaki basarisi sirketi Savunma Sanayi sektorinde lider ihracatgi pozisyonuna tasidi.

Havelsan

1982 yilinda kurulan HAVELSAN, Tirkiye'nin savunma sanayiinde bilisim ve yazilim teknolojileri alaninda 6nde
gelen sirketlerinden biridir. Komuta kontrol sistemleri, simulasyon teknolojileri, siber glivenlik ve egitim sistemleri
gibi alanlarda faaliyet gostererek Tirk Silahli Kuvvetleri'nin dijital dénlisimine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Son dénemlerde yasanan savaslar, kiiresel savunma harcamalarinin hizli bir artis géstermesine yol acarak,
Ulkeleri savunma sanayine daha fazla odaklanmaya ve yatirimlarini artirmaya itti. Jeopolitik konumunun getirdigi
glvenlik gereklilikleri nedeniyle Tlrkiye, savunma harcamalarini 6nceki yillara kiyasla 6nemli él¢tide artirdi.
Turkiye’nin bu yogun yatirimlari, savunma sanayisinde yerli Gretime dayali projeleri desteklerken, bolgesel
glivenlikte daha giiclii bir konuma gelmesine katkida bulundu. Diinyada glivenlik kaygilarinin arttig bir dénemden
gecerken savunma savunma harcamalarinin artis trendinin devam etmesini bekleyebiliriz.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



