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Makroekonomik Goriiniim ve Sektor Dinamikleri

Yonetim, sektorde 6zellikle oto bransinda sert bir fiyat rekabeti
yasandigini ve bu rekabetin stirdiglind belirtti. Yil icinde nominal
fiyat artisinin neredeyse hig gerceklesmedigi, bunun reel olarak
ylzde 20-25 civarinda fiyat diislisii anlamina geldigi ve sektoriin
bunu iki yil Gst Uste slirdliiremeyecegi ifade edildi. Fiyatlamaya
oncilik eden birkag sirket bulundugu, dagitim kanallari ve sigorta
sirketleri tarafindan mevcut durumun sardurilebilir olmadigina
iliskin goruslerin dile getirildigi ve bazi sigorta sirketlerine yonelik
dizenleyici mudahalelerin de bu fiyatlamanin strdrilebilirligine
iliskin soru isaretleri dogurdugu belirtildi. Yonetim, faiz oranlarinin
gerilemesi ve marjlarin genel olarak daralmasiyla fiyatlamanin
daha rasyonel hale gelmesini bekledigini, ancak bitce
planlamasinin siki rekabet ortami varsayimiyla yapildigi ve
piyasanin rasyonellesmesi halinde bunun ek fayda olarak
yansiyacagl vurgulandi. 2027 yili asgari lcret artisina iligkin
beklentinin ytizde 30 civarinda oldugunu belirtildi. Ayrica
gectigimiz hafta Istanbul'da yasanan sel felaketine iliskin hasar
ihbarlarinin alinmaya baslandigi, eksperler, uzmanlar ve
reastirorlerle degerlendirmelerin slirdigu ve dordiinci ceyrek
sonuglarina olasi finansal etkinin henUz élglilemedigi ifade edildi.
Hasar streci gelistikce ek bilgi paylasilacag belirtildi.

Stratejik Doniisiim ve Yeniden Yapilanma

Sirket, Gclincl ceyrekte risk kabul disiplini ve teknik karlilik
odagini koruyarak portféyini blylitmeyi, bankasigortacilik ve
acente kanallari ile dijital kabiliyetlere yatirim yapmayi sirdirda.
Risk kabul ve hasar kabiliyetlerinin bir-iki yil 6ncesine gére daha
gucli oldugu ancak gelisim alaninin siirdigu, siki piyasa
kosullarinin karlilik ile biiylime arasindaki dengeyi zorlamasi
nedeniyle yeniden yapilanma adimlarinin atildigi belirtildi.
Organizasyonel dénlsimiin yonetim kalitesini artirmayi,
operasyonel verimliligi ylikseltmeyi ve kaynaklari karli bliylime
oncelikleriyle uyumlu hale getirmeyi amacladigi, faydalarin
zamanla daha goriinur hale gelecegi, ancak ilgili yeniden
yapilanma maliyetlerinin kisa vadeli karlilik Gizerinde gecici baski
olusturdugu aktarild.

Prim Uretimi ve Portfdy Yapisi

Brit yazilan primler ilk dokuz ayda ylizde 38 artisla 32.607 milyon
TL'ye ulasti. Yonetim, risk kabul disiplinini gligclendirmek amaciyla
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2025 yilinda otomotiv bransinda biyimenin bilingli olarak
yavaslatildigini, 2026'da daha disiplinli bir fiyatlama ile biyimeye
yeniden donaldiglind belirtti. Sirket portfoylinde otomotiv disi
branslarin payinin sektér ortalamasindan yiiksek oldugu, trafik
bransindaki payin rakiplerin belirgin sekilde altinda kaldigi ve
bunun bu bransta biiyiime alani sundugu ifade edildi.

Brans bazinda trafik primleri ylizde 116 artisla 6.162 milyon TL'ye,
kasko primleri ylizde 54 artisla 3.767 milyon TL'ye, otomotiv
segmenti disi primler ylizde 20 artisla 16.956 milyon TL'ye, saglik
primleri ylzde 36 artisla 5.722 milyon TL'ye ylikseldi. Prim
dagiliminda otomotiv disi branslarin payi 8 puan azalisla ylizde 52,
trafigin payi 7 puan artisla yiizde 19, kaskonun payi 1 puan artisla
yiizde 12 oldu ve sagligin pay yiizde 18 ile yatay seyretti. Uciincii
ceyrekte brit yazilan primler yillik ylizde 27, ceyreklik yizde 1
artisla 10.510 milyon TL oldu. Bu dénemde trafik primleri ylizde
122, kasko ylizde 17, otomotiv disi ylzde 15, saglik ylizde 21 artti.

Teknik Performans

Teknik kar ilk dokuz ayda ylizde 13 artisla 5.080 milyon TL oldu.
Otomotiv bransindaki prim biiylimesinin yol actigi yaklasik 516
milyon TL’lik gecici devam eden riskler karsilig harig tutuldugunda
ise artis ylizde 31 olarak gergeklesti. Yonetim, otomotiv disi
branslarda piyasa rekabetinden kaynaklanan fiyat baskisina
ragmen portféyln marjlardan 6din verilmeden segcici sekilde
blyutuldigini ve teknik sonuglarin Ust Uste ikinci ceyrekte
ivilestigini belirtti. Uclincl ceyrekte finansal gelir ceyreklik bazda
yalnizca ylzde 2 artarken teknik kar ylizde 7 artisla 1.971 milyon
TL oldu.

Bilesik rasyo ilk dokuz ayda ylizde 121'den yiizde 128'e ylkseldi.
Devam eden riskler karsiligi ve yeniden yapilanma maliyetleri
haric tutultugunda ise 6nemli portfoy blylimesine ragmen énceki
yilla benzer sekilde ytizde 122 oldu. Hasar prim orani ylizde 84'ten
ylzde 89'a ylkselirken devam eden riskler karsiligl hari¢ oran
ylzde 85 oldu. Komisyon orani ylizde 9'dan ylizde 11'e cikti. Gider
orani ylzde 28 ile yatay kaldi, yeniden yapilanma maliyetleri hari¢
ise 2 puan distsle yiizde 26'ya geriledi. Yonetim, gider oraninin
stratejik yatirimlar, organizasyonel dénlisiim ve halen distk
seyreden kazanilmig prim tabanindan etkilendigini, kazanilmis
primler arttikca ve yatirnimlarin faydalari 6lgeklendikge oranin
normallesmesini bekledigini belirtti. Uciincii ceyrekte bilesik rasyo
ylzde 123, hasar prim orani ylizde 88 (devam eden riskler karsilig
harig ylizde 85) ve gider orani ylizde 24 olarak gerceklesti.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/9 2025/9 %
Prim Uretimi 32.6mr 23.6mr %38
Alinan Net Prim. 14.8 mr 8.8mr %68
Teknik Gelir. 17.5mr 12.2mr %43
Teknik Denge 2.2mr 2.6mr %-16
Net Kar 1.9 mr 2.0 mr %-7
Ozet Bilanco 2026/9  2026/6 %
Nakit Benzeri Var. 26.1mr 25.8mr %1
Esas Faal. Alacak. 7.6 mr 6.2mr %24
Teknik Karsilik. 22.7mr 21.5mr %5
Esas Faal. Borg. 5.5 mr 5.8 mr %-5
Ozkaynaklar 9.4 mr 8.6 mr %9
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Yatirim Gelirleri ve Portfoy Yapisi

Yonetim, sirketin tasfiye stirecindeki portfoy yonetim sirketlerine, bunlarin fonlarina veya etkilenen hisse
senetlerine herhangi bir maruziyeti bulunmadigini ve portfoylinde hisse senedi fonu ya da hisse senedi yatirimi yer
almadigini vurguladi. Kur gelirlerindeki diisisiin net faiz gelirlerindeki gligli artisla kismen telafi edilmesiyle
finansal gelirler ilk dokuz ayda yiizde 27 artisla 5.040 milyon TL'ye ulasti. Uciincii ceyrekte finansal gelirler yillik
ylzde 30 artisla 1.888 milyon TL oldu. Yonetim, li¢lincl ceyrekte prim UGretiminin ikinci ceyrekle benzer diizeyde
gerceklesmesi ve faiz oranlarinin gerilemesi nedeniyle finansal gelirlerdeki geyreklik artisin sinirli kaldigini belirtti.

Yonetilen varliklar yiizde 34 artisla 22.091 milyon TL'ye yiikseldi. Yilliklandirilmis ortalama yatirim getirisi bir
onceki yilin ayni donemindeki ylizde 46'ya karsilik yizde 42 oldu. Vergi avantajli TL fonlardan saglanan 725
milyon TL tutarindaki vergi kalkani dahil edildiginde efektif getiri ylizde 47'ye yiikseliyor. Portféyde TL vadeli
mevduatin payi ylzde 28'den ylizde 40'a, para piyasasi aracglarinin payi ylizde 4'e ¢ikti ve vadeli mevduat ile para
piyasasl araglarinin toplam payi yaklasik yiizde 45'e ulasti. Degisken faizli devlet tahvillerinin payi ylizde 28, sabit
faizli devlet tahvillerinin payi ylizde 13, Eurobondlarin payi ylizde 12 oldu ve 6zel sektor tahvillerinin payi yizde
5'ten ylizde 2'ye geriledi. Yonetim, sabit faizli devlet tahvili portféytiniin kademeli olarak azalacagini ve mevcut
makroekonomik ortamda bu pozisyonun korunmasinin hedeflendigini belirtti.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



