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Kapasite Yatirbmlari

Yeni Gretim kampusine yonelik yaklasik 450 milyon dolarlik
yatirim programinda ilk iki faz tiretim asamasina gecti. 200 milyon
dolarlik Faz 1 ve 2 kapsaminda anahtarlama urtnlerinde
kapasitenin iki katina ¢ikarilmasina yonelik lretim Haziran
2026'da basladi. Ayni faz icindeki iletken Gretiminde deneme
Uretimine gegcildi ve seri Gretimin 2026 yil sonunda devreye
alinmasi hedefleniyor. Invertér tarafinda prototipler tamamlandi,
ticari Gretimin 2027'nin ilk ceyreginde baslamasi planlaniyor. 250
milyon dolarlik Faz 3 ve 4 ise yeni ylksek glic transformatori
tesisiile gli¢ transformatori kapasite artisini destekleyecek yeni
mekanik Gretim tesisini kapsiyor. Yeni tesis yillik 70.000 MVA ek
kapasite getirecek ve ticari (iretimin 2027 basinda baglamasi
bekleniyor. Tesisin kapasite kullanim oraninin 2027'de %60,
2028'de %80'in ve 2029'da %90'in Gizerinde olmasi 6ngorillyor.
Yatirim programinin tamamlanmasiyla yillik ciro katkisinin 1 milyar
dolar, FAVOK katkisinin 350 milyon dolar diizeyinde olmasi
hedefleniyor. Yatirim sonrasinda glic transformatori kapasitesinin
32 bin MVA'dan 102 bin MVA'ya, dagitim transformatori
kapasitesinin 30 bin MVA ilaveyle 60 bin MVA'ya ¢ikmasi
bekleniyor. Anahtarlama tarafinda hiicre kapasitesi 36 bin adetten
62 bin adede, beton kosk kapasitesi 7 bin adetten 11 bin adede
ylkselecek. Gli¢ mekaniginde kapasite 18 bin MVA'dan 108 bin
MVA'ya cikacak. Yeni kamplis ASO 2. ve 3. OSB genisleme
bélgesinde, mevcut tesisin yaninda konumlaniyor. Anahtarlama
Grlnleri Gretiminin yeni kampuse tasinmasiyla mevcut tesiste glic
ve dagitim transformatorleri icin ilave genisleme alani olusuyor.

Siparis Bakiyesi ve ihracat

Siparis bakiyesi 14 Agustos 2026 itibariyla 1,93 milyar dolar
seviyesinde bulunuyor. Bu tutarin %86'si glic
transformatorlerinden, %85'i ihracat siparislerinden olusuyor.
Para birimi dagiliminda dolar bazli siparislerin payr %87. Ulke
bazinda ABD %67 ile ilk sirada yer alirken Tlrkiye %15, Irak %4,
Birlesik Krallik %3 ve Ispanya %2 pay aldi. 30 Haziran 2026
itibariyla 1,85 milyar dolar olan bakiyede ABD'nin payl %65,
ihracatin pay1 %84 seviyesindeydi. ABD pazarinin cari ddnem
gelirlerindeki agirligi ile siparis bakiyesindeki agirligi arasinda
belirgin bir fark bulunuyor. Ilk yarida 185,6 milyon dolar olarak
gerceklesen ihracat gelirleri icinde Kuzey Amerika'nin payi %13
seviyesinde kalirken Avrupa %43, MENA %18, Afrika %14 ve
Birlesik Krallik %10 pay ald. ihracatin toplam gelirler icindeki payi
ilk yarida %45 oldu. Bu oran 2022'de %22, 2023'te %34, 2024'te
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%38 ve 2025'te %40 seviyesindeydi. Sirketin 2026 yil sonu igin
ihracat payi hedefi %52, 2028 i¢in %70'in lzeri olarak paylasildi.

Finansal Performans

Gelirler 2026'nin ilk yarisinda yillik %7 artisla 19,2 milyar TL'ye
ulasti. Dolar bazinda gelirler 384 milyon dolardan 413 milyon
dolara yiikseldi. Briit kar 7.012 milyon TL'den 7.854 milyon TL'ye
cikarken briit kAr marji %39,2'den %40,9'a genisledi. FAVOK yillik
%16 artisla 6.751 milyon TL'ye ulasti ve FAVOK mariji %32,6'dan
%35,1'e ylikseldi. Net kar yillik %88 artigla 4.646 milyon TL olarak
gerceklesirken net kar marji %13,8'den %24,2'ye cikti. Net
kardaki artis faaliyet karliiginin 6tesindeki kalemlerden destek
aldi. Faiz ve vergi 6ncesi kar %13 artisla 5.892 milyon TL'de
kalirken yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.170 milyon TL'den
3.676 milyon TL'ye yiikseldi. ikinci ceyrekte gelirler yillik %2
artisla 9.277 milyon TL'de kaldi. FAVOK %3 artisla 3.458 milyon
TL've ulasirken FAVOK mariji %36,9'dan %37,3'e cikti. Net kar
1.205 milyon TL'den 2.707 milyon TL'ye yiikseldi ve net kar marji
%29,2 olarak gergeklesti.

Satis Hacmi ve Gelir Kompozisyonu

Toplam satis hacmi ilk yarida %42 artisla 24.208 MVA'ya ulastl.
Glg transformatorleri segmenti %53 artisla 14.144 MVA'ya
ctkarak buyimeye onciilik etti. Dagitim transformatorlerinde
hacim 7.750 MVA'dan 10.064 MVA'ya yiikseldi. Ikinci ceyrekte
toplam hacim %46,3 artisla 13.102 MVA oldu. Hacimdeki artis
gelir tarafina ayni 6lglide yansimadi. GUg transformatorlerinin
dolar bazli geliri 147 milyon dolardan 136 milyon dolara
gerilerken bu rlin grubunun toplam gelirler icindeki pay1 %38'den
%33'e indi. Dagitim transformatorlerinde gelir 117 milyon
dolardan 105 milyon dolara inerken pay %31'den %26'ya geriledi.
Anahtarlama Grinlerinde gelir 73 milyon dolardan 79 milyon
dolara cikti. Ticari mal satislari ve diger gelirler ise 47 milyon
dolardan 93 milyon dolara yiikseldi. TL bazinda gi¢
transformatorleri 6.320 milyon TL ile toplam gelirlerin %33'Uni
olusturdu ve bu grubun gelirlerinin %67'si ihracattan geldi.
Dagitim transformatérlerinde 4.905 milyon TL'lik gelirin %32'si,
anahtarlama urtinlerinde 3.657 milyon TL'lik gelirin %6'sI ihracat
kaynakli oldu. Ticari mal satislari ve diger gelirler 4.332 milyon
TL'ye ulasirken bu kalemde ihracatin payl %60 seviyesinde
gerceklesti. Yurt ici mlsteri tabaninda sanayi tesisleri ve elektrik
Gretim tesisleri 4.198 milyon TL ile %40 pay aldi. Bayiler 3.476
milyon TL ile %33, elektrik dagitim sirketleri 1.564 milyon TL ile
%15 ve TEIAS ile EUAS 1.330 milyon TL ile %13 paya sahip oldu.
TEIAS'In 2025'te 39 milyar TL olan yatirim biitcesinin 2026'da 60
milyar TL'ye yukseldigi paylasildi. Turkiye'deki 21 elektrik dagitim
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Ozet Gelir Tablosu 2026/6 2025/6 %
Satislar 19.2mr 179 mr %7
Brit Kar 7.9 mr 7.0 mr %12
Faal. Kari 6.4 mr 5.0mr %26
FAVOK 6.8 mr 5.8mr %16
Net Kar 4.6 mr 25mr %88
Ozet Bilanco 2026/6 2026/3 %
Doénen Var. 47.9 mr 44.5 mr %38
Duran Var. 22.7 mr 18.3 mr %24
Fin. Borglar 5.9 mr 6.9mr %-14
Net Borg -9.4 mr -9.2 mr %3
Ozkaynaklar 43.8mr 41.1mr %7
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sirketinin tamami sirketin misterisi konumunda bulunuyor.

2026 Beklentileri

Sirket 2026 yiliigin 1.094 milyon dolarlik gelir hedefi agikladi. Bu hedef 2025'te gerceklesen 824 milyon dolara
kiyasla %33 artisa isaret ediyor. Hedefin 527 milyon dolari yurt igi, 567 milyon dolari yurt disi satislardan
bekleniyor. Yurt disi gelirlerde dngériilen artis %73, yurt icinde ise %6 seviyesinde. Uriin gruplari bazinda giic
transformatdrlerinde 522 milyon dolarlik gelir hedefleniyor ve bunun 415 milyon dolari ihracattan bekleniyor. Bu
kalem %41'lik artisa karsilik geliyor. Anahtarlama Griinlerinde hedef 202 milyon dolar ile %54, dagitim
transformatorlerinde 295 milyon dolar ile %33 artisa isaret ediyor. Ticari mal satislari ve diger gelirlerde ise
%27'lik daralma ongoraliyor. Talep tarafinda kiiresel elektrik tliketiminin 2026-2030 doneminde yillik ortalama
%3,6 artmasi bekleniyor. Veri merkezlerinin kiiresel elektrik talebinin 2025'teki 485 TWh seviyesinden 2030'da
945 TWh'ye gikmasi, yillik sebeke yatirimlarinin ise 2030'a kadar yaklasik iki katina ¢ikarak 600 milyar dolarin
Gzerine ulasmasi 6ngoriliiyor. ABD'deki yeni dagitim transformatdri ihtiyacinin yaklasik Ggte ikisinin yenileme
kaynakli olmasi bekleniyor. Sirket bu talep goriiniimi karsisinda 2027'de yeni glg transformatori fabrikasinin
tamamlanmasini, 2028 ve sonrasinda ise yeni tesislerin tam kapasiteye gecmesiyle dikey entegrasyonun
derinlestirilmesini ve ihracat katkisinin artirilmasini planliyor.
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