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Sirket Bilgileri
Faaliyet Ortami ve Maliyet Dinamikleri
‘ Hisse Kodu
Ilk dokuz ayda TL'nin ABD dolari ve avro karsisindaki deger kaybi

slirerken bu durum sirketin doviz bazli maliyet yapisi lizerinde
ilave baski yaratti. Buna karsin dogrudan hammadde sepetinin ton Fiili Dolagim Orani
basi déviz maliyeti ilk dokuz ayda yiizde 3,1 dustisle 2.156 ABD

dolarina geriledi. Ilk yarida yiizde 7,7 olan yillik diisiisiin ticlinci
ceyrekte hammadde maliyetlerindeki artisla daraldigi ve maliyet
ortaminin ilk yariya gore daha az destekleyici hale geldigi ifade Piyasa Degeri
edildi. Yonetim, enflasyonun faaliyet giderleri, tiketici alim giict

ve pazar dinamikleri Gzerindeki etkisinin stirdiglin, piyasa

fiyatlari ile Gretim maliyetleri arasindaki zaman farki nedeniyle

maliyet baskisinin sirket sonuclarinda daha belirgin hale geldigini
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belirtti. N\
Uretim maliyetlerinin yaklasik yiizde 65'i hammaddeden olusuyor. M

Mayis ayindan itibaren petrol fiyatlarindaki artisin kauguk

fiyatlarina yansidigl, dogal kaugukta yasanan hasat sorunlarinin

ise petroldeki artisi agan ilave bir fiyat artisina yol actigi ve

eylilden itibaren dogal ve sentetik kauguk fiyatlarinin belirgin

sekilde ylksek seyrettigi ifade edildi. Yonetim, bu seviyelerin 1H 1A 3A
birkag ay daha siirmesini ve 2026 yili dérdiincii ceyregi ile 2027
yili ilk ceyreginde lastik Ureticileri izerinde maliyet baskisi
olusturmasini bekledigini belirtti. Yeni yilla birlikte piyasa
fiyatlarinin gerilemesi ve bunun 2-3 aylik gecikmeyle Gretim
maliyetlerine yansiyarak 2027 yili ikinci ceyreginden itibaren Piyasa Carpanlan
baskinin azalmasi 6ngoraluyor. -
Operasyonel Performans FD/FAVOK

Sirket, 2026 basindan bu yana yenileme kanalinda pazar payi ve AR

karliigin es zamanli olarak arttigini, bunun biyiik jant ¢apli PEG
segmentte pazar liderligine ulasilmasini saglayan triin karmasi Net Borg/FAVOK
optimizasyonu, bayi ve musteri geri bildirimlerine odaklanilmasi
ve kapasitenin azami 6lgtide kullanilmasiyla saglandigini belirtti.
Bayiden son kullaniciya satislar, agustos sonuna kadarki verilere
gore binek yenileme pazari ylizde 2, ticari yenileme pazari ylizde 3
daraldi. Ayni dénemde Brisa'nin binek pazar payi yiizde 26,8'den
ylzde 29,5'e, biyulk jant capli segmentteki payi ylizde 19,5'ten Kaldirag Orani
ylzde 23,2'ye, ticari pazar payi ylizde 33,4'ten ylizde 35,9'a
ylkseldi. Yenileme kanali tonaji ylizde 22 artisla 79,6 bin tona,
kanal gelirleri ylizde 22 artisla 21.522 milyon TL'ye ulasti ve
kanalin lastik satis gelirleri icindeki payi yaklasik ylizde 50'den FAVOK Marji (Ceyreklik)
yaklasik ylizde 60'a gikt.

Oranlar

Cari Oran

Ozkaynak Karlilig

Briit Kar Marji (Ceyreklik)

Net Kar Marji (Ceyreklik)

%-6.6 %-9.1 %-20.2

6A

YTD 1Y

%-23.9 %-23.4 %-25.4

2026/9
1,09
54,22
2,08
25,62
17,73

3,91

32,39
3,07
0,67
0,60

0,80

2025/9
1,16
56,25
1,35
22,91
15,49

2,81



Fintables
Arastirma

Ydnetim, otomotiv Ureticilerine ilk donanim olarak yapilan orijinal
ekipman (OE) kanalinda, katma degeri yliksek is yapisina yonelme
stratejisi uygulandigini ve bu kapsamda sona eren projelerin gegici
bir olumsuz etki yarattigini belirtti. Binek OE pazari yiizde 9
daralirken Brisa'nin payi bu projelerin etkisiyle ylizde 29,2'den
ylzde 16,7'ye geriledi. Ticari OE pazari ylzde 5 blylrken pay
ylzde 35,2'den ylzde 32,2'ye indi. Kanal tonaji yiizde 31 distsle
15,1 bin tona, kanal gelirleri ylizde 36 diistisle 3.297 milyon TL'ye
geriledi ve kanalin lastik satis gelirleri icindeki payi ylizde 14'ten
yaklasik ylzde 9'a indi. Sirket, OE portfdyiiniin yalnizca hacme
degil daha gliclii deger 6nerisi sunan projelere odaklanilarak segici
sekilde yonetilecegini ifade etti.

Yurt disinda Orta ve Bati Avrupa'yl kapsayan R1 bolgesinde pazar
ylzde 1 blyirken Brisa'nin payi ylizde 1,0'dan ylizde 0,9'a
geriledi. Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'yl kapsayan R2
bélgesinde pazar ylzde 9 biyiidi, pay ylizde 10,9'dan yiizde
9,7'yve indi. Toplam yurt disi pazar ytizde 1 buylrken birlesik pazar
payl ylizde 2,1'den ylzde 1,9'a geriledi. Yurt disi satis tonaji ylizde
1 disusle 53,5 bin ton oldu. Yurt disi lastik satis gelirleri TL
bazinda ylzde 9 distsle 11.554 milyon TL'ye gerilerken déviz
bazinda 228 milyon ABD dolari ile yatay kaldi. Yurt disinin lastik
satis gelirleri igindeki payi ylizde 35'ten ylizde 31'e indi. YOnetim,
bu gelismenin karliigi korumaya yonelik kanal optimizasyonuyla
uyumlu oldugunu belirtti.

Sirket, yurt icinde binek lastik satislarinin ilk yarida daha giicli
seyrettigini ve Uglincl ceyrekte belirgin bir artis gostermedigini
belirtti. Ticari segmentte Agustos 2023'te baslayip Eylil 2025'e
kadar siiren talep daralmasinin ardindan talebin toparlandig ve yil
boyunca glicli seyrettigi ifade edildi. Yonetim, son kullanici talebi
gerilerken yurt icinde bayilere yapilan satislarin binek ve ticari
segmentlerde arttigini belirtti. Binek segmentinde bayi alimlarinin
son kullanici satiglarinin tGzerinde gerceklestigi, ticari segmentte
ise ikisinin uyumlu seyrettigi ifade edildi. Yonetim, bayilerdeki
kislik lastik stoklarinin yaklasik yari seviyelerde oldugunu, ticari
segment stoklarinin da benzer diizeyde bulundugunu ifade etti.
Yazlik lastik stoklarinin ise soguk ve yagisli gecen yaz sezonunda
yavaslayan satislar nedeniyle bir miktar yliksek kaldigi ve bunun
gelecek yilin itk yarisi agisindan izlenmesi gerektigi ifade edildi.
Binek segmentindeki bu farkin mevsimsel kaymalardan
kaynaklandigi ve kalici bir bayi stoku sorunu 6ngorilmedigi
belirtildi. Yenileme kanalinda l¢linci ceyrekte ticari lastik fiyatlari
ylzde 4, binek lastik fiyatlari ylizde 6 artirildi.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/9 2025/9 %
Satislar 38.7mr 38.0 mr %2
Brit Kar 9.4 mr 7.8 mr %21
Faal. Kari 3.6 mr 24mr %51
FAVOK 6.2mr 4.6mr %36
Net Kar 800.6 mn -1.2mr %-168
Ozet Bilanco 2026/9  2026/6 %
Dénen Var. 34.1mr 314 mr %9
Duran Var. 31.8mr 32.0mr %-1
Fin. Borglar 17.8 mr  16.5mr %8
Net Borg 7.0 mr 6.4 mr %10
Ozkaynaklar 30.2mr  29.7mr %2
Ceyreklik Satislar
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Ceyreklik FAVOK
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Finansal Performans

Hasilat Gclincl ceyrekte ylizde 2 diistisle 13.465 milyon TL oldu. Brit kar marji; fiyat disiplini, olumlu Grin
karmasi ve maliyet ydnetiminin etkisiyle 2,7 puan artisla yiizde 25,6'ya yiikseldi. FAVOK reel bazda yiizde 12
artisla 2.430 milyon TL'ye ulasirken FAVOK marii 2,2 puan artisla yiizde 15,8'den yiizde 18,0'a cikti. Net dénem
kari 378 milyon TL'den 532 milyon TL'ye ylkseldi. Yonetim, Gretim giderlerinin enflasyonun altinda artirildigini,
fire ve verimlilik oranlarinin iyilestigini ve saglanan tasarruflarin strdirtlebilir oldugunu belirtti.

Ticari isletme sermayesi 2025 sonundaki 6.594 milyon TL'den yiizde 47 artigla Eylil sonunda 9.668 milyon TL'ye,
ticari isletme sermayesi glin sayisi 43 giinden 45 gline yukseldi. Yonetim, artisin stiren enflasyon ve vade giin
sayisi yurt disina gére daha uzun olan yurt igi yenileme kanalinin gelirler icindeki payinin artmasindan
kaynaklandigini, alacak vadesini artirmaya yonelik bir aksiyon alinmadigini belirtti. Son g yilda bayi aginin
finansal sagliginin korunmasina énem verildigi, 6nemli bir bayi iflasi yasanmadigi ve sektdrde birebir teminat
oraniyla calisan tek sirketin Brisa oldugu ifade edildi. Piyasadaki likidite sikisikligl nedeniyle vadesi gecmis
alacaklarda gecici bir artis gortildigl, ancak bunlarin siipheli alacaga doniismesinin beklenmedigi belirtildi. Kis
sezonunda bayilerin satislarini desteklemek amaciyla gectigimiz hafta agiklanan donemsel taksit kampanyasinin
ticari isletme sermayesine etkisinin bir glinden az olacag ifade edildi.

Faaliyetlerden elde edilen nakit akisi gegen yilin ayni dénemindeki 3.942 milyon TL'den 5.023 milyon TL'ye,
serbest nakit akisi 2.992 milyon TL'den 3.510 milyon TL'ye yikseldi. Yatirirm harcamalari ylizde 8 diistisle 36,0
milyon ABD dolari olurken kapasite artisina ayrilan pay ylizde 64'ten ylizde 41'e indi. Yonetim, 2026'dan itibaren
yatirim harcamalarinin agirlikli olarak rekabet gliclinl destekleyecek dénlisiim projelerine yonelik olacagini
belirtti. Net borgc 2025 sonuna gére yiizde 3 azalisla 5.472 milyon TL'ye, net borg/FAVOK orani 0,83x'ten 0,64x'e
geriledi. Yonetim, briit borcun yaklasik 16 milyar TL seviyesinde oldugunu, nakit olarak siniflanan tutarin yaklasik
5 milyar TL'sinin vadesi 90 glinden kisa olan ve faiz getirisi bulunmayan kredi karti alacaklarindan olustugunu,
bilangodaki déviz pozisyonunu dengelemek amaciyla yaklasik 40 milyon ABD dolari tutarinda Eurobond
bulundugunu belirtti. Sirketin 2021 ve 2022'de hammadde fiyatlarindaki sert artislar ve gecici olarak negatife
donen ticari isletme sermayesiyle net nakit pozisyonunda oldugu, ancak yakin dénemde net nakit pozisyonuna
gecis dngoriilmedigi ifade edildi. Onceligin alacak vadesine ydnelik aksiyonlarla birlikte briit borcun azaltilmasi
oldugu belirtildi.

Gelecek Beklentileri

Sirket 2026 yili beklentilerini bir dnceki ceyrekte agiklanan gergcevede korudu. Bu beklentilere gore lastik satis
tonajinda diislik tek haneli artis, satis gelirlerinde yatay seyir, brit kar marjinda diislik tek haneli iyilesme ve
faaliyet giderlerinde yatay seyir 6ngériiliiyor. FAVOK marjinda diisiik tek haneli, net kar marjinda orta tek haneli
iyilesme bekleniyor.

Sirket dordlnci ceyrekte yurt ici talebin glcli seyrini sirdirmesini ve ticari segmentteki giicli talebin devam
etmesini bekledigini belirtti. Binek segmentinde ise glicli konumda olunan kislik lastiklerde talebin artmasi
bekleniyor. Yonetim, son yillarda mevsimlerde kayma goriildiglini ve kis sezonu fazla iliman gecerse bu
beklentinin zayiflayabilecegini ifade etti. Hammadde kaynakli maliyet artiglarinin ithalatcilar ve yerli Greticiler
dahil tim oyunculari etkiledigi, bu artislarin talep kosullari yakindan izlenerek fiyatlara yansitilmasinin
hedeflendigi belirtildi. Yenileme kanalinda ticari lastik fiyatlarinin dérdlnci ceyrekte yaklasik ylzde 5 artirilmasi
planlanirken binek lastiklerde de fiyat artisi planlandigi, ancak oranin henliz netlesmedigi ifade edildi. Yonetim,
dérdiincii ceyrek FAVOK marjinin gecen yilin ayni ceyregine gére yatay, (iclincii ceyrege yakin bir seviyede
gerceklesmesini bekledigini belirtti. Gectigimiz hafta yapilan politika faizi indiriminin degisken faizli borglar
Gzerinden finansman maliyetlerini olumlu etkileyecegi ve tek seferlik kalemler hari¢ glicli bir dordiincl ceyrek
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beklendigi ifade edildi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



