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Dof Robotics ve Is Modeli

DOF Robotics, Ar-Ge odakli robotik eglence teknolojileri gelistiren
ve gelirlerinin %90’indan fazlasini ihracatla elde eden kiiresel bir
teknoloji sirketi olarak konumlaniyor. Sirket, Grin ve teknoloji
ihracatini 60’tan fazla lilkeye gerceklestirirken, ana ihracat pazari
konumundaki ABD tek basina toplam ihracat gelirlerinin %35’ini
olusturuyor. Tirkiye, ABD ve Hollanda’daki tiretim ve montaj
tesisleri, Fransa, Ingiltere ve Avustralya’daki temsilciliklerle
desteklenerek sirketin kiiresel satis ve hizmet organizasyonunu
guclendirmekte. DOF Robotics; Monster Jam, Angry Birds, Smurfs
ve Transformers gibi diinya ¢capinda bilinirlige sahip markalarla
lisans anlasmalari yiiriitiyor. Ozellikle Hasbro’nun lisansli markasi
Transformers ile yiritilen isbirligi, DOF Robotics’in eglence
teknolojileri ekosistemindeki gortnirligind artirirken, bu
ortakligin ilerleyen donemde yeni projelere genisleme potansiyeli
tasimasi sirket agisindan stratejik bir firsat olarak goriliyor.
Sirket, yalnizca robotik trtin gelistiren bir tretici olmanin 6tesine
gecerek, NeoPlanet markasiyla lokasyon bazli eglence (LBE)
isletmeciligini yeni bir biyime ekseni olarak konumlandiriyor. Bu
kapsamda Istanbul ve Kapadokya’daki projelerin kurulum
calismalari siirerken, Antalya’daki tesisin aralik ayi basinda
faaliyete gegmesi hedefleniyor.

DOF Robotics, urlin satisinin yani sira gelir paylasim modeli ile de
faaliyet gosteriyor. Sirket; ABD, Dubai ve Sili’de uyguladigi bu
modelde, ilgili tesislerden elde edilen gelirleri isletici ortaklarla
cogunlukla yari yariya paylasiyor.

Yeni is fliskileri

Toplantida 6ne ¢gikan en 6nemli basliklardan biri, Oklahoma
Science Museum ile yapilan stratejik anlasma oldu. 2026 yilinin
ortasinda hayata gecirilmesi planlanan proje, mize icerisinde
gelismis robotik sistemler ve artirilmis gerceklik tabanli uzay
temali etkilesimli deneyim alanlarinin kurulmasini kapsiyor. DOF
Robotics, bu projeyi tekil bir is olarak degil, kiiresel muiizecilik ve
bilim merkezleri pazarina giris kapisi olarak degerlendiriyor. Diinya
genelinde 5.000’den fazla bilim merkezi bulunurken, bu
merkezlerin ziyaretgi sayilarinin her yil yaklasik %50 oraninda
artmasi, pazarin olgeklenebilirligini ve sirket icin uzun vadeli firsat
boyutunu ortaya koyuyor. Oklahoma projesinin basariyla
tamamlanmasi, DOF Robotics’e uluslararasi arenada glicli bir
referans saglayarak benzer projelerin 6niinii agabilecek stratejik

Sirket Bilgileri

Hisse Kodu DOFRB
Hisse Fiyati 153,70
Fiili Dolasim Orani 29,02
Hisse Basina Kar 1,55
Odenmis Sermaye 155.000.000
Piyasa Degeri 23.823.500.000
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Piyasa Carpanlari

F/K 99,00
FD/FAVOK 75,83
PD/DD 11,12
Net Borg/FAVOK -0,63
Oranlar 2026/3 2025/3
Cari Oran 3,23 -
Kaldirag Orani 37,16 -
Ozkaynak Karlilig 11,23 -
Brit Kar Marji (Ceyreklik) 67,89 64,96
FAVOK Marji (Ceyreklik) 10,20 55,60
Net Kar Marji (Geyreklik) 3,49 9,85



Fintables
Arastirma

bir esik olarak goriliyor. Bu segmentte EBITDA marjlarinin
%65—70 seviyelerinde oldugu belirtildi. Ayrica sirketin cruise
sektoriine MSC’ye gergeklestirdigi ilk teslimatla giris yapmasi ve
diger cruise gemileriyle devam eden gortismeler, DOF Robotics’in
daha 6nce faaliyet gostermedigi ancak ylksek bliyime potansiyeli
barindiran bu segmente adim attigini gésteren énemli bir gelisme
olarak degerlendirildi.

Finansal Yapi ve Uzun Vadeli Hedefler

Finansal tarafta sirketin borclanma politikasi temkinli bir yapi
sergiliyor. Halka arz 6ncesinde kullanilan kredilerin dnemli kismi
EXIM kaynakli olup, bor¢lanma maliyetleri %4-5 bandinda
sekilleniyor. TL bazli bor¢ yukinin blytk kisminin kapatilmasiyla
birlikte bilanco yapisi déviz gelirleriyle uyumlu, kur riskinin
minimize edildigi saglikli bir konuma tasinmis durumda.

Sirket, uzun vadeli hedefleri dogrultusunda tekrarlayan gelirlerin
onidmuzdeki bes yil icinde mevcut %4-5 seviyesinden gikarak gift
haneli oranlara ulasmasini bekliyor ve biytimenin agirlikli olarak
isletme gelirlerinden beslenecegini 6ngodriiyor. Bu kapsamda DOF
Robotics, gelir kompozisyonunu donlstiirmeyi stratejik bir dncelik
haline getirmis durumda. Yonetim, 2034 yili itibariyla gelirlerin
%50’sinin Urlin satislarindan, kalan %50’sinin ise isletme
gelirlerinden elde edilmesini hedefliyor. Sirketin bu donlisime
odaklanmasinin temel nedeni, isletme gelirlerinde EBITDA
marjinin %55’in tzerinde gerceklesmesi ve bu yatirmlarin 24-36
ay gibi gorece kisa bir geri donus suresine sahip olmasi olarak
ifade edildi.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/3 2025/3 %
Satislar 1979 mn 113.8mn %74
Brit Kar 134.4mn  73.9mn %82
Faal. Kari -32.3mn  14.9mn %-317
FAVOK 20.2mn  63.3mn %-68
Net Kar 69mn 11.2mn %-38
Ozet Bilanco 2026/3 2025/12 %
Doénen Var. 2.3 mr 2.4 mr %-5
Duran Var. 1.1 mr 1.1 mr %8
Fin. Borglar 403.1 mn 412.6 mn %-2
Net Borg -197.5mn -343.1mn %-42
Ozkaynaklar 2.1 mr 2.1 mr %4
Ceyreklik Satislar
2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2026/3
Ceyreklik FAVOK
2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2026/3

Ceyreklik Net Kar

2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2026/3

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



