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Ebebek Magazacilik A.S.

Sirket Bilgileri
Operasyonel Performans

Hisse Kodu EBEBK
Turkiye satis adedi liclincl ceyrekte ylizde 22,2 artisla 33,6

milyona, ilk dokuz ayda ylizde 21,6 artisla 94,3 milyona ulasti.
Blylmenin agirlikli olarak tekstil, arag gereg ve hizli tiketim Grin Fiili Dolagim Orani 27,53
gruplarindan kaynaklandig belirtildi. Tlrkiye magazalari G¢lincl
ceyrekte 15,1 milyon ziyaretciyi agirlarken ebebek.com 32,2
milyon ziyaret aldi. Yonetim, Tlrkiye’de dogum oranlarinin diisis
egilimini stirdiirmesine karsin sirketin aktif musteri sayisinin Piyasa Degeri 12.512.000.000
artmaya devam ettigini belirtti. Son bir yilda en az bir kez aligveris

yapmis Uyelerden olusan aktif misteri sayisi Gglinci ceyrek sonu

itibariyla yiizde 6 artisla 3,5 milyona ulasti. Ote yandan devreye

alinan sadakat programiyla bu gostergedeki artisin hizlanmasinin \'NIWN

Hisse Fiyati 78,20

Hisse Basina Kar 4,57

Odenmis Sermaye 160.000.000

beklendigi ifade edildi.

Tlrkiye magaza sayisi Gclncl ceyrekte 11 acilis ve 1 kapanisla 30

Eyliil 2026 itibariyla 73 ilde 321'e ulast!. Ilk dokuz ayda magaza

ziyaretci sayisi ylizde 11,6 artti, ebebek.com ziyaretlerindeki artis

ise ylzde 3,6 ile sinirli kaldi. Fiziki magazalar biyiimenin ana

motoru olmayi slrdiirdl. Magaza satis adetleri ilk dokuz ayda

ylzde 23,4, ebebek.com satis adetleri ylizde 16,8 artarken 1H 1A 3A 6A YTD 1y
pazaryeri satis adetleri ylizde 8,9 daraldi. YOnetim, e-ticarette
pazaryerleri yerine ebebek.com ve mobil uygulama tzerinden
biiyiimenin énceliklendirildigini vurguladi. ilk dokuz ayda Tiirkiye
cirosunun ylizde 86'si magazalardan, ylizde 11'i ebebek.com’dan,
ylzde 3'l pazaryerlerinden geldi. Magazalarda fatura basina Piyasa Carpanlari
ortalama tutar ylzde 36,7 artisla 1.197 TL'ye, ebebek.com’da
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o N F/K 17,09
siparis basina ortalama tutar ylizde 50 artisla 1.989 TL’ye
yiikseldi. FD/FAVOK 2,28
Kategori bazinda ilk dokuz ayda bebek bezi, 1slak mendil ve mama PD/DD 1,95
gibi Urunleri kapsayan hizli tiiketim grubunda adet blylmesi Net Borc/FAVOK -0,09

ylzde 31 oldu. Yoénetim, bu gelismeyi dogru fiyatlama ve tliim satis

kanallarinda azami Grtn bulunurlugu stratejisine bagladi.

Tekstilde sezon gegisinin basarili yénetilmesi ve havalarin serin Oranlar 2026/9 2025/9
seyretmesiyle Urlnlere gosterilen ilginin desteginde adet

biylimesi ylizde 18, oyuncak, giivenlik, emzirme ve beslenme Cari Oran - -
Grlnlerini kapsayan tamamlayici Grlinlerde ylizde 12, bebek arag Kaldirag Orani 69,51 67,07
gereg ve mobilyalarinda yizde 16 olarak gerceklesti. Ozkaynak Karlilig 11,81 -1,53
NielsenIQ bebek perakende paneli verilerine gére 2026 Eyliil Briit Kar Marji (Ceyreklik) 39,18 36,54
yilbasindan bLllgune, bebek hizli tiiketim Griinlerinde pa.zar pay! FAVOK Marjt (Ceyrekiik) I s
2025 yilindaki ytzde 14,8'den ylizde 17,5'e, bebek bezinde ylizde

Net Kar Marji (Geyreklik) 3,00 1,64

13,9'dan ylizde 16,0'a, biberon mamasinda ylizde 30,2'den ylizde
35,5'e yukseldi. Yonetim, ikinci gceyrek sonunda aciklanan pazar



Fintables
Arastirma

payi seviyelerinin korundugunu belirtti.

Birlesik Krallik Operasyonlari

Birlesik Krallik'ta Londra'daki (i magazaya ek olarak Eylil ayinda
Birmingham'da dérdlincii magaza acgildi. Yeni magazanin katkisi ve
artan marka bilinirligiyle magaza ziyaretci sayisi ilk dokuz ayda
ylzde 27,1 artisla 423.646'ya ulasti. ebebek.co.uk ziyaret sayisi
Gclincl ceyrekte ylizde 34,9, ilk dokuz ayda yiizde 34,6 artti.
Toplam satis adedi iclincli ceyrekte ylzde 42,5, ilk dokuz ayda
yiizde 70,4 artisla 985.447'ye yiikseldi. ilk dokuz ayda magaza
satis adetleri ylizde 67,1, web sitesi satis adetleri ylizde 92,2,
pazaryeri satis adetleri ylizde 61,0 buytdu. Satis adetlerinin ylizde
82'si magazalardan, ylizde 16'si ebebek.co.uk'ten, ylizde 2'si
pazaryerlerinden geldi ve e-ticaretin payinin Tlrkiye'ye gore daha
ylksek oldugu belirtildi.

Finansal Performans

Konsolide hasilat Gg¢tincl ceyrekte yuzde 17,6 artisla 10.505
milyon TL’ye, ilk dokuz ayda ylzde 19,0 artigla 29.794 milyon
TL'ye ulasti. FAVOK (iciincii ceyrekte yiizde 40,0 artisla 1.781
milyon TL’ye, ilk dokuz ayda ylzde 27,8 artisla 4.034 milyon TL'ye
yiikseldi. FAVOK mariji iclincli ceyrekte yiizde 14,2'den yiizde
17,0'a, ilk dokuz ayda ylzde 12,6'dan ylizde 13,5'e ciktl.

Gider tarafinda reklam ve tanitim giderlerinin hasilata orani
sirketin 25. yili kapsamindaki faaliyetlerin etkisiyle ylizde 2,0'dan
ylzde 2,3'e ylkseldi. Enerji giderlerinin hasilata orani yaz aylarinin
daha serin gecmesinin etkisiyle ylizde 0,8'den ylizde 0,6'ya
geriledi. Diger operasyonel giderlerin orani ise Tuna Cocuk ile ilgili
giderlerin bu dénemde olusmamasiyla ylizde 6,1'den ylizde 5,1'e
indi.

Net donem kari gecen yilin ilk dokuz ayinda yaklasik basabas
seviyedeyken bu yil 716 milyon TL olarak gerceklesti ve net kar
marj yiizde 2,4 oldu. Uclincii ceyrekte net kar 128 milyon TL’den
315 milyon TL’ye yukseldi.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi ilk dokuz ayda
1.903 milyon TL’den 3.032 milyon TL'ye yikseldi. Yatirim
harcamalarinin hasilata orani, bazi yatirrmlardan vazgecilmesinin
de etkisiyle ylizde 5,2'den ylizde 3,2'ye geriledi. Boylece serbest
nakit akisi 2.152 milyon TL oldu. Sirket, gecen yilin ayni
donemindeki 819 milyon TL net borg pozisyonuna karsilik 30 Eylil
2026 itibariyla kiralama ylkidmlalikleri dahil 483 milyon TL net
nakit pozisyonuna gecti.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/9 2025/9 %
Satislar 29.8mr 25.0mr %19
Brit Kar 10.9 mr 8.9 mr %22
Faal. Kari 699.4mn 238.7mn %193
FAVOK 4.0 mr 3.2mr %28
Net Kar 7159 mn 529 mn %1254
Ozet Bilanco 2026/9 2026/6 %
Doénen Var. 13.9 mr 12.7 mr %9
Duran Var. 7.1 mr 7.1 mr %-0
Fin. Borglar 4.6 mr 4.6 mr %1
Net Borg -482.8 mn -195.1mn %148
Ozkaynaklar 6.4 mr 6.1 mr %6
Ceyreklik Satislar
2025/9 2025/12 2026/3 2026/6 2026/9
Ceyreklik FAVOK

2025/9 2025/12 2026/3 2026/6 2026/9

Ceyreklik Net Kar

2025/9 2025/12 2026/3 2026/6 2026/9
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Gelecek Beklentileri

Sirket 2026 beklentilerini revize etti. Yil sonu Turkiye satis adedi beklentisi 122 milyon adetten 125 milyon adede,
ylzde 30 yil sonu enflasyon varsayimiyla konsolide hasilat beklentisi 41 milyar TL'den 42 milyar TL'ye yUkseltildi.
31 Aralik 2026 itibariyla Tlrkiye magaza sayisi beklentisi 330 olarak korundu.

Orta vadede Tiirkiye'de standart magazalarin yani sira mini magazalarla yayginligin artirilmasi, online
operasyonlarda biiyiime, briit kar ve FAVOK marji biiyiimesine odaklanma ile Tiirkiye'deki basarinin Birlesik
Krallik ve Kuzey Irak pazarlarinda tekrarlanmasi biiytime faktorleri olarak siralandi. Ayrica sirketin 2030 hedefi 1
milyar dolar hasilat olarak paylasildi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



