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2025 Planlari

2024 yilindaki gliclii Turk lirasi politikasinin 2025’te devam
edecegini 6ngdren Kog Grubu, bu sebeple ihracatta
zorlanacaklarini belirtti. Grup, istiraklerinde otomasyon ve
verimlilige odaklanarak bu etkiyi dengelemeyi planliyor.

2019 yilinda ihrag edilen 750 milyon euro degerindeki
eurobondun itfa tarihinin (11 Mart 2025) yaklasmasi nedeniyle
sirket, 2025 yilinda yeni bir eurobond ihracina sicak bakiyor.
Avrupa veya Kuzey Amerika’da sirket alimlariigin yil igcinde
firsatlar dogarsa degerlendirilmesi planlaniyor.

Enerji Grubu

Rafineri kapasite kullanim orani %93’e ulasarak 2019’dan bu yana

en ylksek seviyeye ciktl. Uluslararasi satis hacmi %5 artarken, i¢
pazar satislari yatay seyretti. Toplam satis hacmi %1 artt.

Aygaz, 2024 yilinda i¢ pazardaki zorlu kosullara ragmen
sektordeki liderligini korudu. Turkiye LPG pazarinda silindir gaz
segmentinde %41,6, otogaz segmentinde %22,1 pazar payina
sahip olan sirket, toplam LPG pazarinda %25,2 ile lider konumda
bulunuyor. Ancak 2024’te yurt ici perakende satis hacmi %38,
toplam satis hacmiise %7 dists gosterdi.

Aygaz, yurt disi operasyonlarini genisletme stratejisi kapsaminda
Banglades’teki faaliyetlerini bliy(ttl ve 2024’te 126 bin ton satis
hacmine ulasti.

Opet, 2024 yilinda Tirkiye akaryakit dagitim sektériinde glcli
konumunu koruyarak toplamda 1.882 akaryakit istasyonu ile
faaliyetlerine devam etti. Beyaz Uriinlerde (benzin ve motorin)
%18,6, siyah Urlinlerde (fuel oil ve benzeri Uriinler) ise %32,1
pazar payina sahip olan Opet, 2024 itibariyla istasyonlarinin
%121’inde elektrikli sarj tniteleri kurdu.

Entek’in toplam kurulu glicli 492 MW seviyesine ulasirken, bu
kapasitenin %77’si sifir karbonlu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olustu. Sirketin Romanya’da 214 MW’lik bir GES
projesini devralmasi, uluslararasi biylime stratejisinin ilk adimi
oldu.
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Fintables
Arastirma

Otomotiv Grubu

Ford Otosan, ihracatta glclu bir yil gecirerek satis hacmini %11
artirirken, Tofas’in ihracat hacmi %45 diistl. Bu farkliligin temel
sebebi, Tofas’in belirli modellerinin tretimden kaldirilmasi ve

MENA bélgesindeki ihracat pazarlarinda yasanan zorluklar oldu.

Artan rekabet ve yeni oyuncularin piyasaya girmesi nedeniyle Kog
Grubu’nun toplam pazar payi 4 puan gerileyerek %20’ye diist.
Ozellikle, yerli ve yabanci iireticilerin yogun kampanyalari ve fiyat
baskisi nedeniyle i¢ pazardaki karlilik daraldi.

Otokar, toplam satis adetlerini %5 artirmasina ragmen gelirlerinde
%214’llk bir disis yasadi. Bunun sebebi, uluslararasi satislarin
baski altinda kalmasi ve askeri projelerdeki teslimatlarin
gecikmesiyle iligskilendirildi. Otokar’in uluslararasi satiglarinin
toplam gelir icindeki payl %64 seviyesinde gerceklesti.

Turk Traktor, 2024 yilinda kiresel tarim sektorindeki zorluklar ve
artan faiz oranlari nedeniyle satislarinda daralma yasadi. Sirketin
toplam gelirleri %21 azalirken, i¢ pazar satis hacmi %18 dustu.
Yiksek faiz ortami ve krediye erisimdeki zorluklar, ciftcilerin
traktor yatirimlarini ertelemesine neden oldu. Ihracat tarafinda da
zayif talep nedeniyle satislar %14 geriledi.

Yeni arag satislarinda %6 pazar payina ulasan Otokog, ikinci el
satislarda ise kurumsal markalar arasinda lider konumda
bulunuyor. Avis ve Budget markalariyla 9 farkli ilkede faaliyet
gosteren Otokog, yurt disi genisleme stratejisine agirlik vermeye
devam ediyor.

Dayanikli Tiiketim

Arcelik, 2024 yilinda uluslararasi pazarlarda blylimesini stirdiirse
de, karlilik acisindan bazi zorluklarla karsilasti. Sirketin yurt disi
gelirleri %25 artarken, i¢ pazardaki satislari %7 blyidi. Ancak,
Avrupa'daki fiyat baskisi, EUR-USD paritesindeki olumsuz etkiler
ve artan rekabet nedeniyle marijlar (izerinde baski olustu.

2024’Gn 6nemli gelismelerinden biri, 2. ceyrekte Whirlpool'un
belirli operasyonlarinin satin alinmasiyla sirketin kiresel varligini
genisletmesiydi. Bu satin alma, Arcelik’in uluslararasi gelirlerini
artirirken, operasyonel konsolidasyon siireci nedeniyle kar
marjlarini gegici olarak asagi cekti.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/3 2025/3 %
Satiglar 738.0 mr 704.5 mr %5
Brit Kar 130.5mr 120.5 mr %8
Faal. Kari 30.4 mr 229 mr %33
FAVOK 61.3mr 51.0mr %20
Net Kar 522.0 mn =1.9 mr %-128
Ozet Bilanco 2026/3 2025/12 %
Donen Var. 3.3tr 3.3tr %-1
Duran Var. 2.5tr 2.5tr %-3
Fin. Borglar 1.4 tr 1.5 tr %-7
Net Borg 868.2 mr 1.0tr %-13
Ozkaynaklar 714.6 mr 745.4mr  %-4
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Finans Grubu

Yapi Kredi’nin kredi blylimesi %39, mevduatlari ise %25 artti. Ancak, yliksek faiz oranlari nedeniyle TL
kredi-mevduat spreadi daraldi. Yilin son ¢ceyreginde ise 180 baz puanlik bir toparlanma goériildi. Net licret ve
komisyon gelirleri %104 artarken, faaliyet giderleri %66 yiikseldi.

Yabanci para likidite kargilama orani %226, toplam likidite karsilama orani ise %128 seviyesinde gergeklesti.

Kog Finans, 2024 yilinda kredi portfoylini %83 biiyiiterek 28 milyar TL’ye ulastirdi ve net karini %103 artirarak 1
milyar TL seviyesine ¢ikardi.

Marina

Fenerbahge Kalamis-Yat Limani’'ni 40 yil stireyle isletme karsiliginda 504 milyon dolar 6deme yapilacak.
Ozellestirme icin 178 milyon dolar denmis olup, kalan kisim 5 senede 6denecek.

Marina’ya ekstra kapasite ve genisletme yatirimlari da yapilacak olup, bunun icin 150 milyon dolar biitce
ayrilacak.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



