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Operasyonel Performans

Sirket, yilin ilk dokuz ayinin hazir giyim perakendesi igin zorlu
gectigini belirtti. Yurt icinde siki para politikasi tliketici talebini
baskilarken ylksek enflasyonun maliyetler tizerindeki etkisinin
stirdigu, eylil ayinda sermaye piyasalarinda yasanan gelismelerin
ise tiketimi daha da olumsuz etkiledigi ifade edildi. Faaliyet
gosterilen Ulkelerdeki kur artislarinin enflasyonun belirgin sekilde
altinda kalmasinin yurt disi satislarin TL karsiligini ve kur farki
gelirlerini baskiladig, jeopolitik gerilimler kaynakli enerji ve lojistik
maliyetlerindeki artisin da giderleri ylkselttigi belirtildi. Yonetim
bu donemde odagin operasyonel verimlilik, disiplinli gider
yonetimi ve isletme sermayesi yonetimi tizerinde tutuldugunu
vurguladi.

Yurt ici satislar yliksek baz etkisi ve zayif talep nedeniyle ylzde
6,9 gerileyerek 20,4 milyar TL oldu. Yurt igi satiglarin ylzde 86'sini
olusturan magazacilik satislari, gecen yilin ayni dénemindeki
ylzde 5,1'lik reel bliyimenin yarattigl yiksek baz, sinirli talep ve
verimsiz magaza kapanislarinin etkisiyle yizde 7,5 daraldi.
Yonetim, giyim sektoriinde de reel daralma yasandigini ve sirketin
sektore benzer bir performans gosterdigini belirtti. Yurt ici toptan
satislar ylizde 6,3 reel buytdu. Yurt disi satiglar ise kur ve
enflasyon arasindaki makasa ragmen ylizde 1,2 reel bliyliyerek
7,9 milyar TL'ye ulasti ve konsolide satislarin yliizde 28'ini
olusturdu. Dolar bazinda yurt disi satis bliyimesi yiizde 7,4 oldu.
Yurt disi satiglarin yiizde 81'ini olusturan magazacilik satislari yeni
magazalar ve operasyonel iyilesmelerin katkisiyla yiizde 5,9 reel
biyudu. Korfez bolgesinde yasanan catismalara ragmen bolgedeki
satislar dolar bazinda ylizde 93 artti.

Sirket ilk dokuz ayda 18 magaza acip 14 magaza kapatarak
donemi 468 magazayla tamamladi. Yurt disinda net 6 magaza
artisl, yurt icinde net 2 magaza azalisi oldu. Kérfez bélgesinde
yilbasindan bu yana Katar ve Suudi Arabistan'da ikiser, Umman,
Bahreyn ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde birer olmak tizere 7
magaza acildi. Ekim ayinda Istanbul ve Misir'da acilan iki
magazayla toplam magaza sayisi 470'e ulastl. Magaza sayisi yillik
bazda net 10 artarken dusuk verimli magazalarda kigilme ve
kapanislar nedeniyle toplam satis alani kismen azaldi. Bu sayede
metrekare basina satislar dolar bazinda yurt icinde ylizde 7,0, yurt
disinda yiizde 6,8 arttl. Benzer magaza satis tutari ve adedi yurt
icinde zayif talep, yurt disinda jeopolitik gelismeler nedeniyle
geriledi. Benzer magaza satis adedi yurt i¢cinde ylizde 1,4 ile sinirli
duserken yurt disindaki daralmanin tclinci ceyrekte onceki
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Sirket Bilgileri
Hisse Kodu KOTON
Hisse Fiyati 8,41
Fiili Dolasim Orani 13,15
Hisse Basina Kar -2,50
Odenmis Sermaye 829.650.000

Piyasa Degeri 6.977.356.500
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%0.1  %-17.1 %-32.9 %-45.2 %-46.1 %-52.6

Piyasa Carpanlari

FD/FAVOK 2,36
PD/DD 1,16
Net Borg/FAVOK 1,37
Oranlar 2026/9 2025/9
Cari Oran 0,94 1,09
Kaldirag Orani 78,10 71,72
Ozkaynak Karlilig -27,86 -22,52
Briit Kar Marji (Ceyreklik) 54,98 56,82
FAVOK Marji (Ceyreklik) 17,37 20,87
Net Kar Marji (Ceyreklik) -6,47 0,04
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ceyreklere gore hafifledigi belirtildi. Ziyaretci sayisi azalirken
uygulanan fiyat politikasiyla ziyaretgilerin aligverise dontisiim
oranlarinin korundugu ifade edildi.

E-ticaret tarafinda karlilik odakli yaklasim strdirildi ve karlilig
dustk kurumsal pazaryeri satislari yilin ilk ceyreginde
sonlandirildi. Yurt ici pazaryeri satislari ylizde 8 artarken
Koton.com satislari yatay seyretti ve yurt ici e-ticaret icindeki payi
5 puan artigla ylizde 48'e yiikseldi. Magaza stoklarinin e-ticaret
stoguna entegrasyonu tamamlandi ve temmuz ayinda Gebze'deki
e-ticaret deposu kapatildi. Yonetim bu adimlarla stok devir hizinin
iyilestigini belirtti. Yurt disi e-ticaret satislari gecen yilin ylksek
bazi ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bélgesindeki pazaryerlerinde
yasanan sorunlar nedeniyle yliizde 15 daraldi. Yil ortasinda girilen
ABD pazarinda Nordstrom'un e-ticaret kanalindaki Griin
cesitliliginin artirildigr ve satislarin hedeflendigi sekilde gelistigi
aktarildi. Sadakat programi Koton Club'in Gye sayisi son 12 ayda
kazanilan 2,4 milyon yeni tyeyle ekim sonu itibariyla 11 milyonu
asti. Program eylll ayinda Giircistan'da devreye alindi, ilerleyen
dénemde Macaristan ve Fas'ta da hayata gecirilmesi planlaniyor.

Finansal Performans

Konsolide satiglar Giglincii geyrekte gegen yilin ayni dénemindeki
10,3 milyar TL'den 9,3 milyar TL'ye, ilk dokuz ayda ise ylizde 4,8
distsle 29,7 milyar TL'den 28,2 milyar TL'ye geriledi. Yurt iginde
talebi ve nakit akisini desteklemek amaciyla indirimlerin gecen
yila gore arttigl, yurt disinda ise gatigsmalarin fiyatlama kosullarini
zorlastirdigr ifade edildi. Briit kar marji ilk dokuz ayda yiizde 54,8,
Gclincl ceyrekte yiizde 55,0 oldu.

Faaliyet giderleri enerji ve lojistik maliyetlerindeki artisa ragmen
ilk dokuz ayda yillik bazda yiizde 2 azaldi. Personel giderleri ylizde
4, genel yonetim giderleri ylizde 6, Ar-Ge giderleri ylzde 29
gerilerken diger satis ve pazarlama giderleri, savas kaynakli petrol
fiyati artislarinin navlun maliyetlerine yansimasi ve pazarlama
harcamalarindaki artisla ylizde 9 ylkseldi. Son 12 aylik bazda
faaliyet giderlerinin satislara orani baskilanan satiglar nedeniyle
ylizde 36 oldu. Bu etkiyle FAVOK ilk dokuz ayda 7,4 milyar TL'den
6,0 milyar TL'ye gerilerken FAVOK marji yiizde 24,9'dan yiizde
21,1'e indi. Ucilincii ceyrekte FAVOK 1,9 milyar TL, FAVOK marji
ylizde 20,6 oldu. Toplam finansman giderleri ylizde 27 azaldi.
Sirket Gglincli ceyrekte 610 milyon TL, ilk dokuz ayda 940 milyon
TL net zarar acikladi.

Operasyonlarin hizlanmasi ve stoklardaki ylizde 18'lik azalisla net
isletme sermayesinin satislara orani 8 puan iyileserek yizde
9,7'ye geriledi. Sirket Giclinci gceyrekte 198 milyon TL, ilk dokuz
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Ozet Gelir Tablosu 2026/9 2025/9 %
Satiglar 28.2mr 29.7mr %=-5
Brit Kar 15.5mr  16.3 mr %-5
Faal. Kari 289.2 mn 1.7mr %-83
FAVOK 5.1 mr 58mr %-13
Net Kar =969.8 mn -97.8mn %892
Ozet Bilanco 2026/9  2026/6 %
Dénen Var. 16.9mr  18.1mr %-6
Duran Var. 10.7mr 114 mr %-6
Fin. Borglar 10.9mr 11.0 mr %-1
Net Borg 9.6 mr 9.5 mr %1
Ozkaynaklar 6.0 mr 7.4mr  %-19
Ceyreklik Satislar
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ayda yaklasik 2 milyar TL serbest nakit akisi yaratti. Net finansal borg gecen yilin eyliil sonundaki 104 milyon
dolardan 99 milyon dolara, kiralama yiikiimliliikleri haric net finansal borg/FAVOK orani 0,8 kattan 0,6 kata
geriledi. Yatinnm harcamalarinin satislara orani daha temkinli yatirim politikasiyla yiizde 3'ten ylizde 2,6'ya indi.

Gelecek Beklentileri

Sirket 2026 yili beklentilerini ikinci kez revize etti. Yonetim, yil icinde belirginlesen sektorel daralma, savas
nedeniyle artan giderler ve kur dinamiklerinin revizyonda etkili oldugunu belirtti. Buna gore satislarda daha énce
ongorilen yatay ile diislik tek haneli bliyiime yerine diisiik tek haneli daralma bekleniyor. Briit kdr marji beklentisi
yiizde 54'ten yaklasik yiizde 52'ye, FAVOK mariji beklentisi yiizde 24'ten yaklasik yiizde 21'e diisiiriildi. Kiralama
yiikiimliliikleri hari¢ net finansal borg/FAVOK orani beklentisi 0,5 kattan yaklasik 0,6 kata yiikseltilirken yatirim
harcamalarinin satislara orani beklentisi ylizde 3,5'ten yaklasik ylizde 3'e indirildi. 5'in tGzerinde net yeni magaza
beklentisi korundu.

Yonetim, yilin son ceyregine satislarda Gglncl ¢ceyrege gore toparlanmayla baslandigini ve ekim ayinda ruble
kurunda goriilen hareketlerin finansal sonuglara olumlu katki saglayabilecegini belirtti. icinde bulunulan dénemin
bir gecis donemi olarak degerlendirildigi, uzun vadeli blylme stratejisi dogrultusunda ozellikle yurt disinda yeni
magaza acgilislarinin sirdirilecegi, zarar eden magazalarin kapatilarak mevcut magazalarda metrekare
verimliliginin artinlmasina odaklanilacagi ifade edildi. Yonetim, Turkiye'de enflasyonun diismesi ve gucli TL
politikasinin etkilerinin azalmasinin faaliyet ortamina ve finansal sonuglara olumlu yansimasini bekledigini aktardi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



