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Sirket Bilgileri
Finansal Performans

Hisse Kodu LKMNH
Lokman Hekim, 2026 yilinin ilk yarisina iliskin finansal

sonuglarinin ardindan bir analist toplantisi diizenledi. Toplantida;
hastane kira ve lojistik gelirlerindeki artis, Van'daki Hayat Fiili Dolagim Orani 71,53
Hastanesi'nin kapatilmasinin karliliga etkisi, temmuz ayinda

Hisse Fiyati 13,57

Hisse Basina Kar 0,58
yuruarlige giren fiyat tarifesi artisinin ikinci yariya yansimasi ve yil .

Odenmis Sermaye 216.000.000
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenen borg yapilandirmasi ele
alindi. Piyasa Degeri 2.931.120.000

Yilin ilk yarisinda operasyonel marjlar genislerken ylksek

finansman maliyetleri net karlilik (izerinde baski yaratti. FAVOK

marji 180 baz puan artigla yiizde 20,8 seviyesinden ylizde 22,6

seviyesine yiikseldi. FAVOK yiizde 21 artisla yaklasik 600 milyon h
TL diizeyinde gerceklesti. ikinci ceyrekte FAVOK 258 milyon TL ile ; U
yillik bazda yiizde 14,5 artti, ceyreklik FAVOK mariji ise yiizde 19,5
seviyesinden ylizde 20 seviyesine ¢iktl.

Briit kar marji %16 seviyesinden %18 seviyesine ylikseldi.
Maliyetlerdeki 204 baz puanlik gerileme bu genislemenin temelini
olusturdu. Yonetim, marj genislemesinde operasyonel verimlilik
calismalarinin yani sira saglik turizmi ve glines enerjisi santrali
tarafinda ylrGtilen islerin dengeleyici etkisine dikkat cekti. who SRS MR LRl o
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Net kar ise gecen yilin ayni donemindeki 110 milyon TL
seviyesinden 59 milyon TL seviyesine geriledi. Ikinci ceyrekte ana

Pi l
ortaklik payina diisen net kar 36,4 milyon TL olarak gergeklesti. 'vasa Carpaniar

Disusun onceki ceyreklerde de vurgulanan finansman gideri F/K 23,34
kaynakli oldugu belirtildi. FD/FAVOK 4.56
Yilin ilk yarisinda galisma giinli sayisini azaltan takvim etkisi ve PD/DD 1,07
kopru tatillerin saglik gelirleri Gizerinde sinirlayici oldugu, buna PEG -0,43
ragmen elde edilen reel biiyiimenin glicli degerlendirildigi ,

Net Borg/FAVOK 2,16
aktarild.
Gelir Kirtlimi Oranlar 2026/6 2025/6
Saglik hizmeti gelirleri ilk yarida yiizde 7 reel blylime kaydetti. Cari Oran 0,81 0,81
Hastane kira gelirleri ylizde 51, lojistik gelirleri ylizde 32 ve diger

. . Kaldirag Orani 57,87 45,67

gelirler ylizde 43 artti.

Ozkaynak Karlilig 4,43 9,40
Kira gelirlerindeki artisin yalnizca bina ve ekipman kirasindan Briit Kar Marji (Geyreklik) 1511 15,21
kaynaklanmadigi, operasyonel karliigin bir bélimindn yapisal .

FAVOK Marji (Ceyreklik) 20,07 19,88

olarak bu tarafa kaymasinin etkili oldugu belirtildi. Sincan
Hastanesi'nde Universite hastanesi statiisiniin sagladigi kadro ve Net Kar Marji (Ceyreklik) 2,83 6,64



Fintables
Arastirma

ruhsat kolayliklari sayesinde onkoloji ve organ nakli alanindaki
islem sayisi arttl. Yonetim, gecen yil bir yilda gerceklestirilen organ
nakli islem hacmine bu hastanede yaklasik li¢ ayda ulasildigini

paylasti.

Lojistik tarafinda camasirhane, yemek ve temizlik hizmetleri
veriliyor. Istanbul subesi ocak ayinda faaliyete gecti ve ruhsat ile
gevre izinleri ayni ay tamamlandi. Sube lizerinden ihale
goriusmelerine baslandi. Diger gelirler kaleminde ise glines enerjisi
santralinden Uretilen elektrik ve hastaya iliskin malzeme satislari
yer aliyor.

Odeme tiirli kirlliminda Sosyal Giivenlik Kurumu payinin geriledigi,
buna karsilik cepten 6demeler ile tamamlayici ve 6zel saglik
sigortalarinin payinin arttigi aktarildi. Enflasyonist ortamda saglik
hizmeti fiyatlarinin yikselmesiyle bireysel hastalarda sigortal
modele yonelim gliclendi.

Saglik Turizmi

Saglik turizminin toplam gelirler icindeki payi yiizde 12,6
seviyesinden ylizde 10,4 seviyesine geriledi. Yonetim, oransal
gerilemeye ragmen mutlak tutarda biyimenin sirdiguin, payin
dislik gériinmesinin diger gelir kalemlerindeki daha hizli artistan
kaynaklandigini belirtti.

Bu alanda strateji kaynak cesitlendirmesi Gzerine kuruldu. Kérfez
Ulkelerine bagimliligl azaltmak amaciyla farkli cografyalara
yonelinirken son dénemde devlet garantili ve kurumsal yapilarla
calismaya agirlik verildi. Bu kapsamda ilgili Gilkelerin saglik ve
calisma bakanliklari ile istihbarat ve askeri kurumlarinin
yonlendirdigi hastalara hizmet veriliyor. Yonetim bu modelin,
ucuslarin kapandigi veya jeopolitik gerilimlerin arttigi donemlerde
dahi gelir Gretimini stirdliirmeyi sagladigini vurguladi.

Bor¢luluk ve Yatinnmlar

Duzeltilmis net finansal borg yaklasik 2 milyar TL seviyesinde
bulunuyor. Diizeltilmis net bor¢/FAVOK orani 1,83 seviyesinden
1,62 seviyesine geriledi. Ortalama borclanma maliyeti ylizde 41 ile
ylzde 42 bandinda seyrediyor.

Yonetim borglulugun operasyonel karlilik Gizerinde belirgin bir
baski yarattigini ifade etti ve yil sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenen bir yapilandirma galismasinin strdigiini paylasti.
Calismanin amaci borcun daha uygun maliyetli ve daha uzun
vadeli bir yapiya tasinmasi olarak tanimlandi. Detaylarin siire¢
tamamlandiginda paylasilacag belirtildi.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/6 2025/6 %
Satiglar 2.7 mr 24mr %11
Brit Kar 483.6 mn 385.2 mn %26
Faal. Kari 460.4mn 221.4mn %108
FAVOK 599.5mn 495.1 mn %21
Net Kar 59.0 mn 110.5mn %-47
Ozet Bilanco 2026/6 2026/3 %
Donen Var. 2.7 mr 2.8 mr %-6
Duran Var. 4.5mr 4.5 mr %0
Fin. Borglar 2.7 mr 3.0mr %-10
Net Borg 2.6 mr 2.6 mr %3
Ozkaynaklar 2.7 mr 28mr  %-1
Ceyreklik Satislar
2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6
Ceyreklik FAVOK

2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6

Ceyreklik Net Kar

2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6
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Yilin ilk alti ayinda yatinm harcamasi yaklasik 340 milyon TL seviyesinde gerceklesti. Oniimiizdeki dénemde
yatirim harcamalarinda disiplinli bir gercevenin korunacagi ve borglulugun azaltilmasina dncelik verilecegi
aktarld.

Operasyonel Gelismeler

Dénem iginde Van'daki Hayat Hastanesi'nin faaliyetleri sonlandirildi ve ikinci geyrek bir hastane eksik olarak
tamamlandi. Kapanis surecinde bir defaya mahsus giderler olusmasina karsin Van bolgesindeki operasyonel
karlilik belirgin sekilde arttl. Yonetim hem Van Hastanesi'nin karliliginin yiikseldigini hem de olasi zararlardan
korunuldugunu ifade etti. Istanbul tarafinda biiylimenin beklenenden yavas ilerledigi ancak reel biiyiimenin
kesintisiz stirdligli ve potansiyelin korundugu belirtildi.

Haziran ayi basinda yirurlige giren hekimlere iliskin diizenlemenin ardindan herhangi bir hekim kaybi yasanmadi.
Diizenlemenin kayda deger bir maliyet artisi yaratmadigl, stirecin yil basinda biitgelenen cercevede ilerledigi
aktarildi.

Gunes enerjisi santrali tarafinda mayis sonunda bir mevzuat degisikligine bagli olarak projeksiyonlarda kisa sureli
bozulma yasandi. Uygulamanin 6ngorilen sekilde yansimamasi sonrasinda projeksiyonlarin toparlandigi ve
sureclerin normal seyrine dondigu belirtildi.

Van'da kiract konumunda bulunulan hastanenin bitisigindeki arsa icin bir 6n protokol imzalandi. Protokol
kapsaminda arsanin bir yatirimciya devri segenegi de bulunuyor. S6z konusu alanda 10 bin metrekarenin
Gizerinde, 15 bin metrekareye kadar cikabilecek bir insaat alani olusturulabiliyor. Siirecin yil sonuna kadar
netlesmesi bekleniyor ve bir yatirimci grubuyla gériismeler siiriyor.

Dijital saglik tarafinda istirakler Gizerinden altyapi calismalari yirGtiliyor. Laboratuvar, patoloji, radyoloji,
diyetisyen ve psikolog hizmetlerinde dijital kanal kullaniminin hizlandigl, bireysel hasta tarafindaki adaptasyonun
ise zamanla genisleyecegi degerlendirildi. Fiziksel varliklarin sektdrdeki belirleyiciliginin azaldig ve Turkiye
geneline hizmet vermek icin genis bir hastane agina ihtiya¢ duyulmadigi gértisu paylasildi.

Sektorel Goriiniim ve Ikinci Yarn

Ozel saglik sektdriinde dlcek ekonomisinin belirleyiciligi artiyor. Kiigiik 6lcekli hastanelerde kapanmalarin
strdgu, buna karsilik merkezi yonetim altyapisi, satin alma gilict ve insan kaynagi kapasitesi olan orta ve bliylik
Olcekli gruplarin bu ortamdan avantajli ¢iktigi degerlendirildi.

Temmuz ayi basinda Turk Tabipleri Birligi fiyat tarifesinde gerceklesen artisin ardindan 6zel sigortalar ve
anlagmali kurumlarla yapilan gértismelerde fiyat artiglari alindi. Sézlesmelerin blyik bolimiinde tarife artisinin
Uzerinde bir artis saglandig belirtildi. Bu artisin temmuz ayi ve sonrasi icin gelirlere olumlu katki sunmasi
bekleniyor. Buna karsilik Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindaki gelirlerde yil sonuna kadar bir artis beklenmiyor.

Yonetim, yil sonuna iliskin sayisal bir beklenti paylagsmadi. Yil basindaki toplantida marjlarda 1 ile 2 puan arasinda
daralma ihtimalinden s6z edilmisti. Temmuz ayinin tamami ve agustos ayinin ilk yarisina ait finansal veriler
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degerlendirildiginde bu daralmanin yasanmadan yilin tamamlanmasinin 6ngoérildigi aktarildi. Yonetim ikinci
yarida organik bliylimenin slirecegini ve gecen yilin ikinci yarisina kiyasla daha yiiksek saglik hizmeti geliri elde
edilmesinin beklendigini paylasti.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



