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Operasyonel Performans

Sirket, reel gelirler tGzerindeki baskinin stirmesiyle tiketicilerin
fiyata daha duyarli ve secici hale geldigini, kampanyalara ve daha
dustk fiyatli alternatiflere yoneldigini, bunun da sektorde rekabeti
yogun tuttugunu belirtti. Bu ortamda ilk yaridaki giicli
performansin ardindan gelir blylimesinin yavasladigl, bunda zayif
talep ve yiiksek bazin yani sira sirketin kampanya harcamalarinda
daha secici bir yaklasima gecmesinin de etkili oldugu ifade edildi.
Ydnetim, son bir iki yilda strekli pazar payi kazanildigini, son
dénemde ise pazar payinin dengelendigini ve bir miktar kayip
yasandigini, onceligin pazar payi yerine verimlilik ve karli blylime
oldugunu vurguladi.

Benzer magaza glinliik ortalama satislari tiglincii ceyrekte reel
olarak ylzde 0,4 geriledi. Misteri sayisi ylizde 5,0 azalirken sepet
tutari yiizde 4,8 reel artti. ilk dokuz ayda ise benzer magaza
satislari ylzde 3,6 reel blyudu, sepet tutarindaki ytizde 5,7'lik
artis musteri sayisindaki yiizde 2,1'lik distisi fazlasiyla telafi etti.
Yonetim, musteri trafigindeki dustste zayif tiketici ortaminin yani
sira kampanyalarin dogrudan fiyat indirimi yerine sadakat
programi ve sepet blyltmeye yonelik kampanyalara
kaydirilmasinin etkili oldugunu, bu yaklasimin daha saglikli bir
satis karmasini ve daha glicli marjlari destekledigini belirtti.

Uclincii ceyrekte briit 73 magaza acilirken diisiik performansli
magazalarin kapatilmasinin hizlandirilmasiyla net magaza artisi
24'te kald. Ilk dokuz aydaki net artis 125 olurken magaza sayisi
eylil sonu itibariyla 11.199'a ulasti. Yonetim kapanislarda diistik
performansin yani sira kentsel dontisiim ve daha iyi lokasyonlara
tasinmanin da etkili oldugunu, kira bedellerinin yliksekligi
nedeniyle yeni acilislarda magaza bazli karliigin dncelikli olarak
degerlendirildigini ifade etti. Yeni acilislarin biiylk bélimi Sok 2.0
formatinda gerceklesti ve ceyrekte 39 magaza bu formata
donulstirildid. Sok 2.0 magaza sayisi 900'U astl. Bu magazalar
toplam magaza aginin yaklasik ytzde 8'ini olustururken ilk dokuz
aydaki satislarin yaklasik ylizde 11'ini sagladi. Yénetim, Sok 2.0
magazalarinin kapatilan magazalara kiyasla tg¢ ila dort kat daha
ylksek satis yaptigini, bu nedenle net agilis sayisi sinirli kalsa da
metrekare basina satislarin arttigini belirtti.

Win sadakat programinin musteri tabani ve satislar igindeki payi
ilk dokuz ayda belirgin sekilde artti. Program Uyelerinin ortalama
sepetinin Uye olmayanlarin iki katindan fazla oldugu belirtildi.
Yaklasik 1.300 magaza lizerinden 81 ilde hizmet veren online
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market kanali Cepte Sok'un fiziki magaza agindan ve sirket
ortalamasindan daha hizli blyldugd, toplam gelir icindeki payinin
ise hentiz sinirli oldugu ifade edildi. Yonetim, genel olarak zarar
eden bir is kolu olarak bilinen online market satislarinda karliligin
iyilesmeye devam ettigini aktardi. Gida disi Urlinlerde eve teslimat
hizmeti veren Iste Gelsin, Cepte Sok uygulamasina tam olarak
entegre edildi ve yaz aylarinda Sok depolarindan sevkiyatin yani
sira stok ve sermaye ihtiyaci sinirli olan tedarikgiden dogrudan
sevkiyat modeli devreye alindi. Yonetim bu modelin zamanla
Olceklendirilmesinin hedeflendigini belirtti.

Finansal Performans

Net satislar tGclinci gceyrekte yiizde 1,2 reel biylimeyle 93,0
milyar TL, ilk dokuz ayda ylizde 4,9 reel bliyiimeyle 270,1 milyar
TL oldu. Briit kar marji Gglincl geyrekte gegen yilin ayni donemine
gore 0,9 puan, ikinci geyrege gore 3,3 puan artigla ylizde 22,2'ye
yikseldi. Yonetim, ikinci ceyrekte stok azaltim programinin brit
marj Uzerinde gecici bir baski yarattigini, ceyreklik iyilesmede bu
etkinin ortadan kalkmasi, mevsimsel olarak daha giicli satis
karmasi, daha etkin kampanya harcamalari ve stok kayiplarindaki
azalmanin belirleyici oldugunu belirtti. Amortisman harig faaliyet
giderlerinin satislara orani mevsimsellik ve gider disiplini
sayesinde ikinci ceyrege gore 0,8 puan iyileserek ylizde 17'ye
geriledi. Yillik bazda ise yavaslayan satis biiylimesinin operasyonel
kaldiraci sinirlamasi ve kira giderlerindeki artis nedeniyle 0,1 puan
yukseldi.

FAVOK {iclincii ceyrekte yiizde 20,2 reel artisla gecen yilin ayni
doénemindeki 4,0 milyar TL'den 4,8 milyar TL'ye ylikseldi ve
FAVOK marji yiizde 4,4'ten yiizde 5,2'ye cikti. Ikinci ceyrekteki
yiizde 1,1'lik marja gére artis 4,1 puan oldu. ilk dokuz ayda FAVOK
yiizde 26,5 artisla 6,3 milyar TL'ye ulasirken FAVOK marji yiizde
1,9'dan ylzde 2,3'e yiikseldi.

Net kar G¢lincl ceyrekte gecen yilin ayni dénemindeki 343 milyon
TL'den 989 milyon TL'ye yiikseldi ve sirket ilk yaridaki net zararin
ardindan yeniden net kara gecti. Net kar marji yiizde 1,1 oldu.
Yonetim, artista gliclenen operasyonel karlilik, ylikselen faiz
gelirleri ve daha duslk vergi giderinin belirleyici oldugunu,
bunlarin net parasal pozisyon kazanglarindaki azalisi ve bliylk
Olcude kira ve personel davalarindan kaynaklanan diger faaliyet
giderlerindeki artisi fazlasiyla telafi ettigini belirtti. Faiz gelirlerinin
artik kredi karti komisyon giderlerini tamamen karsiladigi ifade
edildi. ilk dokuz aydaki net zarar 665 milyon TL'den 437 milyon
TL'ye geriledi, vergi 6ncesi kar ise pozitife dondi. Enflasyon
muhasebesi hari¢ net kar iclincii ceyrekte yaklasik 2,0 milyar TL,
ilk dokuz ayda 2,2 milyar TL oldu. YOonetim, ticari borclara iligkin
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Ozet Gelir Tablosu 2026/9 2025/9 %
Satiglar 270.1mr 257.4mr %5
Brit Kar 54.9 mr 51.6 mr %6
Faal. Kari -8.8 mr -8.3 mr %6
FAVOK 6.3 mr 5.0mr %27
Net Kar -437.3 mn -665.2 mn %-34
Ozet Bilanco 2026/9 2026/6 %
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vade farki hesaplamasinda kullanilan faiz oraninin gegen yilki ylizde 45'ten yiizde 37'ye inmesinin net kari gecen
yila kiyasla olumsuz etkiledigini, bu etki hari¢ tutuldugunda operasyonel karliliktaki iyilesmenin daha belirgin
oldugunu vurguladi.

ikinci ceyrekte uygulanan stok optimizasyonunun ardindan stok devir siiresi ikinci ceyrek sonundaki 47 giinden
45 gline indi ve net nakit donglsu gecen yilin eylil sonundaki eksi 20 giinden eksi 24 gline geriledi. Yonetim stok
giinlerindeki iyilesmenin kalici oldugunu, bazi kategorilerde borc 6deme siirelerinin de uzatildigini belirtti. Ilk
dokuz ayda serbest nakit akisi gegen yilin ayni donemindeki 16,0 milyar TL'den 18,2 milyar TL'ye ylkseldi ve
satiglarin yiizde 6,7'sine karsilik geldi. Uciincii ceyrekte serbest nakit akisi 4,1 milyar TL oldu. Kiralama
yukumlilikleri haric net nakit pozisyonu yillik bazda ylizde 27 artisla 19,1 milyar TL'ye ylkseldi. Yatirim
harcamalari GglncU ceyrekte 1,7 milyar TL, ilk dokuz ayda 5,3 milyar TL oldu ve satiglarin sirasiyla ylizde 1,8 ve
yuzde 1,9'unu olusturdu. Harcamalarin biyik bolimi yeni magazalar, magaza yenileme ve déntsimlere
yonlendirildi.

Gelecek Beklentileri

Sirket, yilin son aylarina daha zorlu bir tiiketici ortaminda girildigini belirtti. Okul donemi sonrasinda normalde
ekimde goriilen talep yavaslamasinin bu yil eylilde basladigi, bunda hane halki alim giicii Gizerindeki baski ve
yuksek karsilastirma bazinin etkili oldugu ifade edildi. Yatirim fonu piyasasinin bazi segmentlerinde yasanan
etkisinin ekim ayindan itibaren daha gortnur hale geldigi aktarildi. Dordlincl ceyrekte de musteri trafiginin negatif
seyrettigi belirtildi.

Sirket 2026 yili igin ylizde 5,0 (arti/eksi 1,0 puan) reel ciro bliylimesi beklentisini korudu. Yénetim, blylimenin
hedef araligin alt ucunda gerceklesebilecegini, yilin son iki ayinin ve 6zellikle araligin kritik oldugunu, fon
piyasasindaki gelismeler nedeniyle asagi yonlu risklerin yukari yonli risklerden fazla oldugunu ifade etti. Ylizde
3,0 (arti/eksi 0,5 puan) FAVOK marji beklentisine ulasilacagina dair giiven vurgulanirken satislarin yaklasik yiizde
2'si dizeyindeki yatirim harcamasi beklentisi de korundu. Yonetim, yil basinda rehberlik verilmemis olmakla
birlikte dordiincii ceyregin katkisiyla yil genelinde pozitif net kar elde etmeyi planladigini, biitce siirecinin ardindan
net kar icin de bir aralik agiklamayi degerlendirebileceklerini belirtti. Aralik ayinda satislarin gliclenmesi
beklentisiyle yil sonunda net nakit pozisyonunun eylil sonuna gore daha yliksek olmasi bekleniyor. Ekim ve kasim
aylarinda nakit seviyesinin 1 ila 2 milyar TL daha yliksek seyrettigi aktarildi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



