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Operasyonel Performans

2026 sezonunda domates islemeye temmuzda Torbali ve
Mustafakemalpasa, agustosta Karacabey tesislerinde baslandi.
Yonetim, Turkiye'de 2025'e paralel olarak yaklasik 2,2 milyon ton
rekolte elde edildigini, sezon basindaki yagislar nedeniyle
dikimlerin geciktigini ve Ege'de sezonun bir hafta gecikmesiyle
Ege ve Marmara hasat donemlerinin gakistigini belirtti. Bu
stkismanin en yogun uretim doneminde piyasaya sunulan domates
miktarini artirdig1 ve serbest piyasa domates fiyatlarini diislirdgu
ifade edildi. Sirket, aseptik salca stoklarinin bir kismini teneke
kutu ve kavanoz salca Gretiminde kullanarak maliyet avantaji ve
stok optimizasyonu saglamayi amacladi ve 2026 sezonunda 326
bin ton domates isledi.

Ilk dokuz ayda Gretim, agirlikli olarak soslar ile salca ve domates
Grlnlerindeki biyimeyle ylizde 6 artarak 118.628 ton oldu ve
soslarin toplam Gretim icindeki payi yiikseldi. Uciincii ceyrekte ise
Gretim, domates Urlinleri ve hazir yemekteki azalisla ylizde 2
geriledi. Satis hacmi de ihracattaki salca ve hazir yemek
satislarinin diismesiyle azaldi. Yurt icinde ilk dokuz ayda tonaj
bazinda domates trlinleri satislari ylizde 16, sos satislari ylizde 18
artarken salga satislar ytizde 5 geriledi. Nielsen verilerine gore
sirket Haziran 2026 itibariyla domates salgcasi ve domates
Grlnlerinde, Eylil 2026 itibariyla ise ketcap ve mayonezde tonaj
bazinda pazar lideri konumunda bulunuyor. Tonaj bazinda pazar
payl domates Urlnlerinde yiizde 26, ketcapta ylizde 30,
mayonezde ylizde 27 seviyesinde. Yonetim, kar marji yliksek olan
soslarda kapasite artiginin stirdiigiinii ve 2027'de de iretim ve
satis artisinin planlandigini belirtti. Hazir yemekteki gerilemenin
Birlesmis Milletler ihalelerindeki talep daralmasindan
kaynaklandigi, BM'nin bagis kaynakli sorunlar nedeniyle daha
disiik miktarli ihaleler agtigl, raf satislarinda ise bir gerileme

olmadig) ifade edildi.
Sirket ticari yapisinda dogrudan satis modeline gecisi strdirtyor.

Yurt igi ag 99 bayi ve distribltore ulasti. Yonetim, yurt igi
bldylimede kendi yonettigi kanallardaki satis artisinin etkili
oldugunu belirtti. Bundan sonraki dnceligin aktif satis noktasi
kapsami, diizenli siparis orani ve tahsilat kalitesini gelistirerek
agin ticari verimliligini artirmak oldugu ifade edildi. Zincir
marketlerdeki fiyat hassasiyetine karsi iskonto ve indirimlerle
satis hacminin korundugu, sos kategorisinde ise ylizde 15-20
seviyesindeki bliyime oranlari nedeniyle fiyat hassasiyetinin sinirli
hissedildigi belirtildi.
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Fintables
Arastirma

Ihracat gelirleri ilk dokuz ayda 1,6 milyar TL ve 32 milyon ABD
dolari oldu. Yonetim, 2023-2025 déneminde Cin ve ABD'deki arz
fazlasinin endustriyel Grln fiyatlarini diigtirdigini ve sirketin bu
Urtinlerde fiyat indirimine gitmek zorunda kaldigini, 2026'da da
endustriyel GrlUnlerde fiyat baskisinin stirdiginu belirtti. Tirkiye
fiyatlarinin Cin, ABD, Misir ve Ispanya gibi rakip tilkelerin {izerinde
oldugu, ispanya'ya gore farkin yiizde 15-20 seviyesinde
bulundugu ifade edildi. Yonetim, aseptik salga ihracatindaki
gerilemenin yeni Uriinlerle telafi edilmeye calisildigini belirtti.
Endiistriyel iiriinlerde Japonya, Ingiltere ve Rusya'ya ihracat
stirerken markali ve 6zel markali satislarin artirilmasina
odaklaniliyor. Bu kapsamda Libya ve Katar'da markali satislara
baslandigl, Diinya Gida Programi gibi BM gida alim programlariyla
kurumsal satiglarin blyGtildigi ve eylil sonu itibariyla bes kitada
53 llkeye ihracat yapildigi belirtildi.

Finansal Performans

Ilk dokuz ayda net satis hasilati 7,6 milyar TL oldu ve bunun yiizde
79'u yurt icinden, ylizde 21'i ihracattan elde edildi. Yonetim, bu
donemde yurt ici satislarin ylizde 4 arttigini, yurt disi satislarin
ylizde 2 geriledigini ve yurt ici performansin ihracattaki diisisiin
biyiik béliimiinii telafi ettigini belirtti. Uciincii ceyrekte net satis
hasilati gegcen yilin ayni ceyregine gore ylizde 13,7 geriledi. Briit
kar ilk dokuz ayda ylizde 33 artisla 1,5 milyar TL'ye ylikselirken
brit kar marji gegen yilin ayni donemindeki ylizde 14'ten yiizde
19'a cikti. Karliliktaki artis dogrudan satis modeliyle vade
slirelerinin kisalmasina ve araci komisyonu 6denmemesine, irlin
karmasinin kar marji yiiksek rtinlere kaymasina ve maliyet
disiplinine baglaniyor.

Faaliyet giderleri reel bazda ylizde 1 azaldi. Marka degerini
artirmaya yonelik harcamalarla pazarlama giderleri ylizde 2, Ar-Ge
giderleri ylizde 11 artarken genel yonetim giderleri biitce
disipliniyle yiizde 4 geriledi. FAVOK ilk dokuz ayda yiizde 51 artisla
635 milyon TL'den 962 milyon TL'ye yiikselirken FAVOK marji 4
puan artti. Uciincii ceyrekte FAVOK 512 milyon TL, FAVOK marij
ylzde 22,5 oldu.

Sirket gecgen yilin ayni donemindeki 68 milyon TL net zarara
karsilik ilk dokuz ayda 483 milyon TL net kar elde etti. Yonetim,
brit kardaki artisin yani sira net finansman giderlerinin ylizde 36
azalmasinin net kari destekledigini belirtti. Finansman
giderlerindeki diislislin tahvil faizleri ve tutarlarinin gerilemesi,
reeskont kredilerinin kullanilmasi, dévizli krediye gegis ve
dogrudan satis modeliyle iyilesen isletme sermayesinden
kaynaklandigi ifade edildi. Buna karsin kurlardaki oynakligin
2025'e gore azalmasiyla ticari alacaklardan kaydedilen vade ve
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kur farki gelirinin diisttigu, enflasyon endekslemesinden kaynaklanan parasal kazancin azaldigi ve ertelenmis
verginin net kari 126 milyon TL olumsuz etkiledigi belirtildi.

Sezon stoklarinin etkin yonetimi ve tahsilat stirelerindeki iyilesmeyle isletme sermayesi ihtiyaci azaldi ve faaliyet
nakit akisi belirgin sekilde glclendi. Net isletme sermayesi eylil sonunda 2,9 milyar TL oldu ve yonetim bu
seviyenin optimum oldugunu belirtti. Net finansal borg 2025 sonundaki 4,1 milyar TL'den 3,0 milyar TL'ye geriledi.
Toplam borcun ylizde 55'i déviz bazli olup blyulk bolimu ihracat gelirleriyle dengeleniyor. Yonetim, dis
piyasalardaki gelismeler nedeniyle bu dengelemede zaman zaman sapmalar yasandigini, borglanma araglarinin
cesitlendirilmesi ve risklerin etkin yonetilmesine devam edilecegini belirtti. Subat 2026'da vadesi gelen 620
milyon TL tutarindaki tahvil 300 milyon TL tutarinda yeni ihracla karsilandi, nisan ve haziran aylarinda vadesi gelen
340 milyon TL ve 230 milyon TL tutarindaki finansman bonolari ise yenilenmeden kapatildi. Halihazirda yalnizca
Subat 2027 vadeli 300 milyon TL nominal degerli finansman bonosu bulunuyor ve tahvil borglanmasinin tamamen
kapatilmasi planlaniyor.

Gelecek Beklentileri

Sirket Eylil 2025'te acikladigl 2026 beklentilerini korudu ve plan dogrultusunda ilerlendigini belirtti. Beklentilere
gore 2026'da satis hacminin yliizde 15 artisla yaklasik 151 bin tona, net satis hasilatinin 10,1 milyar TL'ye
ulasmasi ve yiizde 11-14 araliginda FAVOK marji elde edilmesi hedefleniyor.

Yonetim, enflasyon muhasebesinin 6zellikle sezonsal calisan sirketler icin yillik bazda degerlendirilmesi gereken
bir model oldugunu, yeni sezonla birlikte stoklarin yenilendigini ve stoklar izerindeki enflasyon yikinn sifira
yakin oldugunu belirtti. Bu nedenle dordiinci ceyrek briit kar marjini nominal Giretim maliyetinin belirleyecegi ve
brit kar marjinin Gglinci ceyrege gore daha iyi bir goriiniim vermesinin beklendigi ifade edildi. Gegen yil da
dordlncil ceyrek marjlarinin bir dnceki geyrege gore arttigl hatirlatildi. Yilin beklentiler gergevesinde
tamamlanmasinin hedeflendigi, ekim ayinda piyasanin zorlu seyrettigi ve sektérde konkordato haberleri
duyuldugu, ancak sirket ticaretinin biyulk boliminin teminat altinda strddrildigi belirtildi.

Yonetim, 2027'ye iliskin bir rehberlik vermemekle birlikte mevcut yatirimlara hiz kesmeden devam edilecegini,
yatirim harcamalarinin ciroya oraninin ciro bliyiimesine gore sekillenecegini ve borg azaltimi ile yatirimlarin
faaliyet nakit akisiyla birlikte strdirllecegini belirtti. Yatirnmlarin ciro artisinin yani sira gider ve iscilik maliyetlerini
disirmeye yonelik oldugu ifade edildi. Bu kapsamda arag kiralamadan c¢ikilarak yaklasik 80-90 arag satin alindigy,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin elektrik giderlerine olumlu yansiyacagi ve is glicl ile enerji verimliligine yonelik
calismalarin stirecegi belirtildi. Mayis 2025'te devreye alinan Manisa Akcakdy santralleriyle birlikte sirketin 2025
yili fiili elektrik tiketiminin ytizde 90'ina karsilik gelen tretimin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
ongoriluyor. Yonetim, en bliyiik gider kalemlerinden biri olan finansman giderlerinde azaltim stirecinin devam
ettigini ve Uirlin gelistirme ¢alismalarinin kar marji yliksek Uriinlere odaklanarak slrdiriilecegini ifade etti.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



