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2025 1. Ceyrek Genel Performans Ozeti

Teknosa, 2025 yilinin ilk ceyreginde zorlu makroekonomik kosullara ragmen stratejik dnceliklerine bagli kalarak
faaliyetlerini stirdirdu. TUketici talebindeki daralma ve satin alma gliclindeki diisiis gelirleri olumsuz etkilerken,
briit kar marji iyilesme gdsterdi ve FAVOK mariji artis kaydetti. Fakat yiiksek faiz oranlari ve makroekonomik
kosullar sebebiyle 414 milyon TL zarar edildi. Sirket FAVOK marjindaki artisi, karli (iriin karmasina odaklanma,
promosyon disiplininin korunmasi ve envanter yonetiminin etkinligine bagladi.

Elektronik perakende pazarinda yilin basinda ciddi bir daralma gozlendi. Panel pazari -biitiin tiiketici elektronigi
satislarini ifade eden- 2025’in ilk ceyreginde reel bazda %14, online teknoloji pazari- sadece online satislari ifade
eden- ise %15 kiiglldl. Elektronik Grlnlerin toplam kredi karti harcamalari igindeki payi, 2024 yili 1. ceyrekteki
%8 seviyesinden 2025 yili ayni doneminde %5’e gerileyerek 3 puan diisti. Bu degisim, tiiketicilerin sinirli
bitcelerini daha zorunlu harcama kalemlerine yénlendirmesiyle sektérel harcama payinin daraldigini gosteriyor.
Kategoriler bazinda en az daralma kiiciik ev aletlerinde, en sert daralma ise IT ve telekom Urlinlerinde yasandi.
2024'Un ilk geyreginde yerel secim kaynakli 6ne gekilmis talep nedeniyle baz etkisi de 2025 rakamlarini baskiladi.

Operasyonel ve Finansal Gostergeler

Sirketin SKU sayisi pazaryeri kanalinin aktiflestirilmesinden itibaren 45 kat artarak 225.000’e ulasti. Aktif magaza
sayisl 172’ye gerilerken, net satis alani 105.000 m2 olarak korunuyor. Pazar yeri satislarinin toplam satisglar
icindeki pay1 %35 seviyesinde ve bu oran global ortalamalarin Gzerinde. Misteri memnuniyetini lgen NPS skoru
72 ile glcll seviyesini korudu. Techno Club sadakat programi ise 4,8 milyon Uyeye ulasti.

Sirket, nisan ayinda SAP tabanli ERP donlislim{ini ve dijital veri platformunu hayata gecirdi. Yapay zeka destekli
Uriin karmasi yonetimi, talep tahminleme ve stok donis hizlandirici gibi projelerle operasyonel verimliligi artirmayi
hedefliyor. 71 magaza dijital konsept ile yenilendi ve dijital dontsim yatirimlar kapsaminda 295 milyon TL
yatirim yapildi; bunun %75’ IT projelerine ayrild.

Karliik ve Maliyet Kontrolii

Briit kar mariji yillik bazda 1,4 puan artarak %12,7’ye yiikseldi. FAVOK marji ise %2,5’ten %2,7’ye ciktl. Magaza
ag1 optimizasyonu, lojistik, pazarlama ve personel giderlerinde yapilan tasarruflarla operasyonel gider yonetimi
sikilastirildi. Alinan 6nlemlerle kredi karti komisyonlarinin ciroya orani %4,6’dan %4,8’e ylikselse de, kredi karti
disi 6deme yontemlerinin payl %20’yi asarak tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasti. Bu sayede net finansal
giderlerin ciroya orani %5,9’dan %5,6’ya geriledi. Net isletme sermayesi de bir 6nceki yila gére 1,7 milyar TL
iyileserek 806 milyon TL seviyesine indirildi.
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Stratejik Odaklar ve 2025 Yol Haritasi

Teknosa, 2025 yili boyunca gelirlerini artirmaya, Grlin karmasini optimize etmeye, finansal giderleri azaltmaya ve
dijital déniisiim yatirnmlarina odaklanacak. Ozellikle tamamlayici iiriin ve hizmetlerde biiyiime hedeflenirken,
yapay zeka destekli planlama araclariyla stok yonetimi ve verimlilik artirilacak. Sirket, zorlu ekonomik kosullara
ragmen "dijital dncelikli" bir yapiya dénlsim stratejisine sadik kalmayi ve uzun vadeli deger yaratmayi stirdirmeyi
planliyor.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



