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Finansal Performans

Brit kdr marjindaki toparlanma ve gider kontrold, Gglincl ceyrekte
operasyonel karlilig destekledi. Buna karsilik yogun rekabet, kredi
karti komisyonlari ve ylksek bor¢clanma maliyetleri nedeniyle net
zarar devam etti.

Ilk dokuz aylik satis gelirleri reel bazda yillik %1,5 gerileyerek
73,7 milyar TL oldu. Magaza acilis ve kapanislarinin etkisi harig
tutuldugunda benzer magaza satislari ayni donemde %2 biyudu.
Yénetim, magaza agindaki kiiclilmeye ragmen e-ticaret kanalinin
katkisiyla satislarin gorece direncli kaldigini belirtti. Eylil sonunda
magaza sayisl, gegen yilin ayni dénemindeki 146’dan 136’ya
geriledi.

Briit kar mariji ilk ceyrekteki %11,5 ve ikinci ceyrekteki %11,9
seviyelerinden li¢lincl geyrekte %12,2’ye yiikseldi. Ancak gecen
yilin ayni ceyregindeki %13,9 seviyesinin altinda kaldi. Yonetim,
yogun rekabetin ve okula doniis donemindeki kampanyalarin
marijlari baskiladigini; tamamlayici Grdinlerin, yliksek marijli
hizmetlerin ve pazaryerinin karliliga katkisini artirmaya
odaklandiklarini aktardi.

Faaliyet giderlerinin satislara orani, ilk ceyrekte %11,6 ve ikinci
ceyrekte %11,2 seviyesindeyken tiglincl geyrekte %10,7’ye
geriledi. Gider kontrolu ve briit marjdaki iyilesmeyle diizeltilmis
FAVOK marji, ilk ceyrekteki %2,9 ve ikinci ceyrekteki %3,4
seviyelerinden %4,3’e yiikseldi. Ilk dokuz ayda diizeltilmis FAVOK
2,59 milyar TL olurken marj, gecen yilin ayni ddnemindeki
%4,8’den %3,5’e geriledi.

Finansman giderlerinin etkisiyle t¢lincl geyrekte 998 milyon TL
net zarar kaydedildi. Ilk dokuz aylik net zarar ise gecen yilin ayni
donemindeki 1,67 milyar TL’den 2,58 milyar TLye yukseldi.

Pazar ve E-ticaret

Toplantida paylasilan GfK verilerine gore, 2026 nin ilk sekiz ayinda
teknoloji Grlinleri pazari reel bazda %3 daralirken cevrim ici
satislari kapsayan techonline pazari %2 biytdi. Telefon ve beyaz
esya kategorilerindeki zayiflik toplam pazari baskilarken, bilgi
teknolojileri bliyiimeyi destekleyen ana kategori oldu. Yonetim,
kategoriler arasindaki farklilasma nedeniyle triin karmasi ve stok
yoénetiminde secici yaklasimin énemini korudugunu belirtti.

Sirket Bilgileri
Hisse Kodu

Hisse Fiyati

Fiili Dolasim Orani
Hisse Basina Kar
Odenmis Sermaye

Piyasa Degeri

1H 1A 3A

%-10.8 %-19.1

Piyasa Carpanlari
FD/FAVOK
PD/DD

Net Borg/FAVOK

Oranlar

Cari Oran

Kaldirag Orani

Ozkaynak Karliligi

Briit Kar Marji (Ceyreklik)
FAVOK Marji (Ceyreklik)

Net Kar Marji (Ceyreklik)

%-33.7

28.10.2026

TKNSA
11,27
49,97

-18,45

201.000.000

2.265.270.000

6A YTD 1Y
%-51.0 %-48.6 %-54.0
2,29
-1,35
1,74
2026/9 2025/9
0,78 0,87
106,33 92,88
-2154,84 -67,86
12,21 13,92
4,11 6,08
-4,03 -1,16



Fintables
Arastirma

Teknosa’nin ilk dokuz aylik e-ticaret geliri reel bazda %5 artarak
7,8 milyar TL’ye ulasti. E-ticaret briit islem hacmi 12,3 milyar TL
olarak gerceklesirken, kanalin perakende briit islem hacmindeki
payl %16,4 oldu.

Pazaryerinde aktif satici sayisi yillik %9 artisla 1.508’e, tirlin gesidi
sayisl %27 artisla 286 bine ylkseldi. Sirket, 14 kategoride faaliyet
gosteren pazaryerini ve kendi dogrudan satislarini birlikte
gelistirmeyi sirdiriyor. Internet sitesi ve mobil uygulamadaki
iyilestirmelerle musteri kazaniminin ve satisa dontisiim oranlarinin
artirilmasi hedefleniyor.

Yonetim, cevrim ici kanallardaki biyimeyi karlilikla birlikte
degerlendirdiklerini vurguladi. Uriin ve kampanya kararlarinda
satis hacminin yaninda kar katkisinin da dikkate alindig), yiiksek
marjli Griin ve hizmetlerin satis igindeki payinin artirilmasina
yonelik calismalarin strdigu aktarildi.

Isletme Sermayesi ve Finansman

Toplantida paylasilan net isletme sermayesi tutari, mart
sonundaki 3,9 milyar TL ve haziran sonundaki 2,8 milyar TL
seviyelerinden eyliil sonunda 1,5 milyar TL’ye geriledi. Iyilesmede
ticari borglarin artmasi ve stoklardaki sinirli azalma etkili oldu.
Eylil sonunda ticari borglar 17,8 milyar TL, stoklar ise 17,3 milyar
TL seviyesinde gerceklesti.

Onceki toplantida yénetim, net isletme sermayesinin {iciincii ve
dordlnci ceyrekte negatif konuma dénmesini ve yaratilacak
nakdin borglulugu azaltmasini bekledigini paylasmisti. Eylil
sonunda geyreksel iyilesme kaydedilmesine ragmen net isletme
sermayesi pozitif kalmaya devam etti. Gecen yilin ayni déneminde
ise negatif 1,3 milyar TL seviyesindeydi. Yonetim, mevsimsel
alimlarin olusturdugu finansman ihtiyacinin borglanmayi
artirdigini; stok devir hizinin yukseltilmesi ve nakit yaratiminin
gliclendirilmesinin dncelik olmaya devam ettigini belirtti.

Kredi karti komisyonlari da finansman ytkinin dnemli
bilesenlerinden biri oldu. Ilk dokuz ayda kredi kart
komisyonlarinin satiglara orani %3,9 olarak gerceklesti. Yonetim,
ylksek faiz ortaminda miisteriye sunulan taksit imkanlarinin
perakendeciler tizerinde maliyet baskisi olusturdugunu aktardi.

Bu yuki azaltmak igin bankalarla komisyon goriismeleri
surdurulirken, taksit sayilari ve 6deme yontemlerinin dagilimi da
yeniden degerlendiriliyor. Daha uzun taksit seceneklerine iliskin
soruya karsilik, musterinin satin alma guc ile finansman
maliyetinin birlikte gézetildigi belirtildi. Bankalar ve tedarikgilerle
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Ozet Gelir Tablosu 2026/9 2025/9 %
Satislar 73.7mr 749 mr %-2
Brit Kar 8.8 mr 10.2mr %-14
Faal. Kari -2.1 mr -l.6mr %30
FAVOK 2.5mr 3.4mr %-28
Net Kar -2.6 mr -1.7mr %55
Ozet Bilanco 2026/9 2026/6 %
Doénen Var. 20.2 mr 20.1 mr %0
Duran Var. 6.3 mr 6.4 mr %-0
Fin. Borglar 7.8 mr 9.2mr %-16
Net Borg 7.1 mr 8.6mr %-17
Ozkaynaklar -1.7 mr -684.6mn %145
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yuritllen gorismelerde, misteriye saglanan 6deme kolayliginin sirkete maliyetinin azaltilmasi hedefleniyor.

Sermaye Yapisi ve Oncelikler

Sermaye artirimina iliskin soruya karsilik yonetim, toplanti tarihi itibariyla 2026 yili igin yetkili sirket organlarinca
alinmis bir sermaye artirmi karari bulunmadigini acikladi. Onceki toplantida da ayni yénde bilgilendirme
yapilmisti.

Eylil sonu finansal tablolarinda 6zkaynaklar negatif 1,68 milyar TL seviyesinde gergeklesti. TTK 376 kapsaminda
izin verilen dizeltmelerin dikkate alindigl hesaplamada ise diizeltilmis 6zkaynak tutari pozitif 1,22 milyar TL
olarak belirlendi. Sirket, bu hesaplama gercevesinde sermaye kaybi veya borca batiklik durumunda bulunmadigini
degerlendirdi. Yonetimin sermaye yeterliligine iliskin aciklamasinin, finansal tablolardaki 6zkaynak tutarindan
farkli olarak bu hesaplamaya dayandigi belirtildi.

Yeni yonetim yapilanmasiyla birlikte musteri iliskilerinin glclendirilmesi, magaza ve dijital kanallarin birlikte
gelistirilmesi ve karlilik odakli uygulamalarin yayginlastirilmasi planlaniyor. Maliyet, stok ve nakit yonetimine
oncelik verilirken, yapay zeka destekli ticari uygulamalar ve dijitallesme projeleri stirdiriilecek. Yonetim,
hazirliklari tamamlanan yeni uygulamalarin ayrintilarini bir sonraki toplantida paylasmayi planladigini aktardi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



