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2024 Yili Degerlendirmesi

Tlrkiye otomotiv pazari, 2023’e kiyasla %71 biylyerek 1.24 milyon adet seviyesine ulasti. Binek arac talebi ayni
oranda artis gosterirken, hafif ticari arag talebinde %3’lik bir gerileme yasandi. Piyasadaki yogun rekabet ve fiyat
baskilari devam ederken, Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) dilimlerinde revizyon yapilmamasi, tiiketicilerin ithal araclara
yonelmesine neden oldu. Bu durum, ithal araglarin toplam pazar payini 600 baz puan artird.

Sirket, 2024 yilinda tretim faaliyetlerinin bazi modellerin asamali olarak devreye alinmasi ve bazi modellerin
Uretiminin sonlandirilmasi nedeniyle sinirli kaldigini belirtti. Tiirkiye’de toplam arag Uretimi %7 dlserek 1.4
milyon adedin altina gerilerken, Tofas’in toplam Uretimi %41 azalisla 140 bin adet olarak gerceklesti. Uretimin
%75’ binek araclardan, %25’i hafif ticari araclardan olustu. Ozellikle binek arac iiretiminde yavaslama
gorulirken, hafif ticari araglara olan talebin yilin son geyreginde toparlanma gosterdigi ifade edildi.

Sirket, ihracat tarafinda zayif bir yil gecirdigini ve 2024’ln en diisiik ihracat hacmine sahip yili oldugunu belirtti. Bu
distisiin temel nedenleri arasinda model degisimleri ve bazi pazarlarda uygulanan gegici ithalat yasaklari yer ald.
2024 yilinda Tofag’in toplam ihracat hacmi %45 gerileyerek 34 bin adede diistl. Ancak, 2024’(in son ¢eyreginde
Uretimine baslanan KO modelinin ihracat tarafinda toparlanma saglayacagi ongoriluyor.

KO Beklentileri

Tofas, 2025 yilinda Tiirkiye’de hafif arag talebinde hafif bir dlisis bekledigini belirtti. Sirketin tahminlerine gore,
toplam hafif arac satislari 900 bin ila 1.1 milyon adet arasinda olacak. I¢c pazarda 110-130 bin adet arasi satis
hedeflenirken, bu rakamin pazar payi acisindan %212 seviyelerine yakin olmasi dikkat cekti.

KO modeline yapilan yatirimlar 2024 yilinda 105 milyon Euro seviyesinde gerceklesirken, 2025 yilinda bu rakama
ek olarak 150 milyon Euro’luk yatirim yapilmasi planlaniyor. Sirket, KO modelinin yeni varyantlarinin devreye
girmesiyle birlikte Gretim hacminde kayda deger bir artis ongoriyor. Stellantis ile gerceklestirilen is birligi ve yeni
projelerle birlikte, sirketin ihracat hedeflerini genislettigi ifade edildi. 2025 yiliigin 70 bin ila 90 bin adet arasinda
ihracat 6ngorilirken, bu hedefin KO, Skoda ve Opel modellerini de kapsadigi belirtildi.

2023 yilinda agiklanan 2024 beklentilerinin yil icinde asagi yonlii revize edilmesi gerekmisti. Ancak, sirket 2025
hedeflerinin daha gercekgi oldugunu ve asagi yonli revizyon ihtimalinin diistik oldugunu dile getirdi.

Rekabet Kurulu

Tofasg, Rekabet Kurulu slirecinin tamamlanmasinin ardindan birlesme siirecini hizla sonuglandirmayi hedefliyor.
Kuruldan onay alindiktan sonra birlesmenin bir ay icinde tamamlanmasi planlaniyor. Birlesmenin i¢ pazar

satislarini nasil etkileyecegi konusunda net bir tahminde bulunulmazken, sirket yonetimi operasyonel streclerin
hizlanacagi ve finansal strdurulebilirligin artacagi gortisiinde. Rekabet Kurulu kararinin birkacg ay icinde ¢ikmasi
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bekleniyor.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



