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Pazar Dinamikleri & Finansal Performans

Sirket, 2024 yilinin ilk yarisinda operator degistirme motivasyonunun sinirli kaldigini, ancak agresif kampanyalar
nedeniyle misteri kayip oraninda hafif bir artis yasandigini belirtti. Sirketin toplam geliri yillik %7 artisla 158
milyar TL'yi asarken, bu blylimenin %92’si Turkcell Tirkiye’den geldi. Sirketin ana gelir dinamikleri, genisleyen
abone tabani, ¢ift haneli ARPU artisi ve satis artirici stratejiler oldu. Grubun teknoloji ve finansal hizmetler
segmenti, operasyonel gesitliligin saglanmasinda kritik rol oynadi. Paycell %25 buylrken, finansal hizmetler
tarafinda %33’lik genisleme kaydedildi. Sirketin operasyonel karliigi gligli gelir performansiyla desteklenirken,
2024’te FAVOK yillik 70 milyar TLye yiikseldi. FAVOK marj, yari yildaki maas artislari ve finansman
maliyetlerindeki yikselisin getirdigi personel giderleri nedeniyle diisiis gosterdi. Sirket, satilan mallarin
maliyetindeki disls ve enerji baglanti giderlerindeki azalmanin bu baskiyi hafiflettigini belirtti. 2024 yil sonu
itibariyla net kaldirag orani 0,14 seviyesine geriledi. Bu diististe, Ukrayna varliklarinin satisiyla elde edilen nakit
akisi etkili oldu. 2025 yili i¢in net kaldirag oranini sektor ortalamasinin altinda tutma hedefi bulunuyor ve 2025 yil
sonuna kadar 1’in altinda bir net kaldirag orani korunmasi bekleniyor.

5G & Yatirhmlar

Turkiye’de 5G sirecine iliskin net bir ihale takvimi agiklanmamis olsa da, mevcut beklenti ihalenin 2025’te
gerceklesmesi ve 2026’da ticari lansmanin yapilmasi yoniinde. Turkcell, 5G altyapisini mimkin oldugunca yerel
ve ulusal teknolojilerle insa etmeyi planliyor. Sirket, blytik 6lcekli testlerini 50.000 kisilik bir stadyumda
gerceklestirdi. Ozellikle sabit kablosuz erisim, fiber olmayan bélgelerde genis bant hizlarini artirmada kritik bir
arag olarak goruliyor. Bu kapsamda yeni yatirimlar siirerken, karasal olmayan aglar ve uydu ¢oziimleri gibi
alternatif gelir firsatlari da arastiriliyor. Sirket, yatirimlarin %63’tnlin mobil ve sabit altyapilara tahsis edildigini ve
her ikisine de esit sekilde odaklanildigini aktardi. CAPEX yogunlugunun yaklasik %5’i veri merkezleri ve
yenilenebilir enerji projeleri olmak lzere stratejik girisimlere yapilan yatirnmlardan geldi. Bunun yani sira, IoT
odakli anlasmalar ile ek gelir elde etmeyi ve karasal olmayan aglar ile uydu ¢oziimleri (izerine galismalarini
genisletmeyi planliyor. 2025 yilinda yatirimlarin agirlikli olarak mobil ve sabit sebeke altyapisina yonlendirilmesi
beklenirken, veri merkezi ve glines enerjisi santrali (GES) yatirimlari da devam edecek. Turkcell’in 2025 yiliigin yil
sonu enflasyon varsayimi %31, ortalama enflasyon beklentisi ise %33 seviyesinde. Sirket, fiyatlandirma
stratejisini enflasyona bagli olarak belirleyecegini ancak lisans lcretlerinin 3G’den 4.5G’ye gecisteki kadar ylksek
olmayacag gorusunde. Bunun yaninda, lisans Ucretlerinin sabit mi yoksa gelir paylasimli mi olacagi hentiz netlik
kazanmis degil.

2025 Beklentileri

Turkeell, 2025 icin %7-9 gelir biiyiimesi, %32-34 veri merkezi ve bulut gelir biiyiimesi, %41-42 FAVOK marji ve
yaklasik %24 operasyonel yatirimlar/satislar orani bekliyor. 2026 yilinda ise %24’lik oranin asilmayacag) tahmin
ediliyor.
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