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Bir sjrketin isletme sermayesi dénen varliklarindan olusmaktadir. Baska bir ifadeyle kasa, alacak ve stoklarinin
toplamidir. Bu kalemlerin 6zelligi kisa siireli olmalari ve en cok bir yil icinde nakde (paraya) donustuiulebilmesidir.
Isletme sermayesi sjrketin, tam kapasite ile calisabilmesi, tGretime kesintisiz devam edebilmesi, is.hacmini
genisletebilmesi, yukumluluklerini karsjlayamama (likidite) riskini azaltmasi, kredi degerliligini artirmasi,
olaganustu'durumlarda mali yonden zor durumlara diismesini dnlemesi, faaliyetini karli ve verimli bir sekilde
yurutebilmesi acjlarindan bliylik 6nem tasir.

Bir sjrketin tretim miktari arttikga dohen varliklara yatirim ihtiyaci da artar. Ancak bu iliski dogrusal degildir.
Isletme sermayesi genellikle uretim arttikca azalan hizla artar. Bu nedenle, uretim duzeyi yukseldikce isletme
sermayesinde artis, egimi gittikce azalan bir egri sgklinde gosterilebilir.

A ile H arasindaki uzaklik nakit ihtiyacimizi belirleyen en 6nemli faktérdir. Amagc, BD’yi uzatmak, FH’yi miimkiin
oldugu kadar kisaltmaktir.

Enflasyon - isletme Sermayesi iliskisi

Yiiksek enflasyon dénemlerinde fiyatlarin strekli yliikselmesi sirketlerin isletme sermayelerini azaltir ve isletme
sermaye gereksinimi yaratir. Clinkl enflasyonist donemlerde sirketlerin glinlik faaliyetlerini ylrtitmek ve 6deme
dengesini saglamak icin ihtiyag duyduklari para miktari artar. Ayrica sirketlerin reel olmasa da enflasyon etkisiyle
satislari artmis gozukir ve faaliyetlerinden dogan alacaklari bliytr. Stoklarda da miktar degisikliginden bagimsiz
parasal tutar artisi gozlemlenir. Fiyat artisi beklentileri, sirketlerin stoklarini artirma egilimini giiglendirir.

Isletme sermayesinin olmamasi veya sirkete cok yiiksek maliyetinin olmasi sirketin tam kapasite calismasini
engeller. Ayrica iretimde kesintilere sebep olurken maliyetleri ylikseltir. Mlsteri taleplerinin zamaninda
karsilanmamasina sebep olarak yeni satis firsatlarinin kagmasina ve is hacminin daralmasini sebep olabilir.

Alacak ve Stok Yonetimi

Ticari alacak, bir sirketin mal veya hizmet satislari kaynakli miisterilerine actigi kredi tutarini ifade eder. Alacak
yonetiminin karlilik ve finansman gereksinimi tGizerinde 6nemli etkileri bulunur. Alacak yonetimi, satis kosullarinin
saptanmasi, kredili satis 6nerisinin kabull veya reddi, tahsili gecikmis alacaklara yonelik uygulanacak tahsilat
politikalarinin belirlenmesi seklinde 3 asamadan olusur. Satis kosullari hem alacak tutarini hem alacak kalitesini
hem de tahsilat kabiliyetini etkiler. Buna 6rnek olarak belirli bir siire icinde 6deme yapildiginda nakit iskontosu
onermeksizin kredi siiresinin kisaltilmasi veya nakit iskontosunun gecerli olacagi 6deme siiresinin uzatilmasi
verilebilir. Mesela bir sirket 10 giin icinde 6deme yapildiginda %2 iskonto uygulayacagini ancak 10 giin icinde
o0denmediginde 30 gln icinde iskontosuz 6deme zorunlulugu getirebilir.

Stok yonetimi stoklara yapilacak yatirim miktarinin belirlenmesinde 6nemli rol oynar. Ciinki stoklara yapilan
yatirimin bir sekilde finanse edilmesi gerekir. Burada optimum miktar tahminlenir ¢linki siparis miktarinin ne
olacagl ve ne zaman veya hangi noktada siparis verilecegi belirsizdir. Sirketler beklenmeyen durumlar igin emniyet
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stogu tutarlar ¢linki stok kullaniminda beklenmeyen bir artis olabilir.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



