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Borsada islem goren sirketler, mevcut is alanlarina dahil olan veya farkli bir is alaninda yeni ortakliklar, anlagsmalar
ve is birlikleri kurabilirler. Sirket, is hacmini ve faaliyet alanini genisletmek amaciyla bu tiir yeni ortakliklar tesis
eder. Borsa Istanbul ézelinde bu kavram; birlesme ve devralmalar, stratejik ortakliklar, ortak girisimler, biyiik
6lcekli tedarik veya dagitim anlasmalari gibi bircok kurumsal islemi kapsar. SPK’nin Ozel Durumlar Teblig;
(I1-15.1) uyarinca sirketler, olagan faaliyet akislarini dnemli 6lclide etkileyebilecek yeni is iliskilerini zaman
kaybetmeden duyurmak zorundadir. Onemli is ilikileri, sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
lzerinden kamuya duyurulur. Bu sayede piyasalarda islem yapan yatirimcilara ihtiyag duyabilecekleri bilgi
saglanmis olur. Yeni is iliskilerine dair haberler, sirketlerin bliylime potansiyeli ve stratejik yonelimi hakkinda
sinyal verdigi icin yatirirmci davranislar tizerinde hem teorik hem de pratik diizeyde gliclu etkilere sahiptir.

Yeni is fliskisi Tiirleri

1. Birlesme ve Satin Almalar (M&A)

Bu is iliskisi modelinde iki sirket birleserek tek yapi haline gelir veya sirketlerden biri digerini devralir. Birlesme ve
satin alma islemleri yeni pazarlara ulasmak i¢cin dnemli bir firsattir. Bu islem hakkinda yatirimcilara bilgi vermek
onemlidir; ¢linkli birlesme ve satin alma islemleri sonrasinda uzun vadeli olarak sirketin degeri degisebilir.

2. Stratejik Ortakliklar ve ittifaklar

iki veya daha fazla sirketin, yeni pazarlara giris amaciyla proje ve {iriin bazinda ortaklik kurmasidir. Stratejik
ortakliklar genellikle ortak yatirim, bilgi-beceri paylasimi veya Ar-Ge is birligi seklinde olur. Sirketler birbirlerinin
gicli yanlarindan faydalanarak rekabet avantaji saglarlar.

3. Bilyiik Olcekli Sozlesmeler ve Anlasmalar

Sirketin biylmesini ve daha fazla kar elde etmesini saglayabilecek blyiikliikte satis, tedarik veya dagitim
anlasmalari da yeni is iliskileri kapsaminda degerlendirilir. Borsa Istanbul sirketleri, &zellikle yiiksek tutarli ihale
kazanimlari, yeni musterilerle imzalanan blyiik sézlesmeler veya yurt disina agilmayi saglayan distribltorlik
anlasmalarini “yeni ig iligkisi” basligiyla duyurarak bu gelismelerin ortaklik faaliyetlerine etkisini vurgular. Boylece
yatirimcilar, bu anlasmalarin ciro ve karlilik izerindeki potansiyel katkisini degerlendirebilir.

4. Ortak Girisimler ve Konsorsiyumlar

Iki veya daha fazla sirketin belirli bir proje bazinda yeni bir sirket veya konsorsiyum kurmasi da yeni is iliskileri
kapsamindadir. Ozellikle altyapi, insaat veya enerji gibi sermaye yogun sektdrlerde, risk paylasimi ve uzmanlik
birikimini bir araya getirmek amaciyla ortak girisimler kurulabilir. Bu tiir yapilar, proje bazli oldugundan sinirli
slireli veya belirli hedefe yonelik olabilir; ancak sirketlerin portfoyiine getirdigi ek deger acisindan 6nemlidir.

Yeni is Iliskilerinin Yatirnmci Davramiglar Uzerindeki Etkileri

Sinyal Kurami’na (signalling theory) gére bir sirketin biiylik bir ortaklik veya anlagsma imzalamasi, yoneticilerin
sirketin blylime potansiyeline glivendigi ve firsatlari degerlendirdigi yoniinde giicli bir sinyal gonderir. Bu durum,
olumlu yénde beklentiye ve yukari dogru revize edilmis fiyat tahminlerine yol acar. Ote yandan, Ajans Teorisi
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perspektifinden bakildiginda her birlesme veya satin alma karari yatirimci yararina olmayabilir; yoneticiler bazen
kendi glic veya etki alanlarini genisletmek amaciyla hissedar degerini maksimize etmeyen is iligkilerine
yonelebilir. Bu durumda rasyonel yatirimcilar, duyurulan yeni is iligskisinin stratejik rasyonelini sorgulayarak
temkinli yaklasabilirler.

Yeni is iliskilerinin yatinmci kararlarina nasil yansidigini agiklamaya calisan bir diger yaklasim, rasyonel aktor
kuramini elestiren Davranissal Finans yaklasimidir. Yeni is iliskilerinin duyurulmasi yatirimcilarda yogun bir
iyimserlik ve stri davranisina neden olabilir. Rasyonel aktore inanan kuramlara gore piyasa dogru dengeyi
yakalayacakmis gibi algilansa da yeni is iliskilerinin ilani asiri veya yetersiz tepki dogurabilir. Kisa vadede islem
hacmi artar, fiyat dalgalanmalari yasanir; ancak esas etki uzun vadede gorindar.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



